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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue
Vastuuhenkil®: sivistys- ja hyvinvointijohtaja Kim Strommer

Tuloarviot ja maararahan toteutuminen

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen sitovuus valtuustoon néhden on toimintakate.

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% 1dljelld
Toimintatuotot 4 385895 € 3 679 600 € 4153023 € 112,87 % 473423 €
Myyntituotot 2317 166 € 2120800 € 2391141 € 112,75 % -270 341 €
Maksutuctot 1225360€ 1092 500 € 907913 € 83,10% 184 587 €
Tuet ja avustukset 743 249 € 338 500 € 673 B73 € 173,46 % -2B5 373 €
Vuokratuotot 83 690 £ 65 300 € 164 437 € 251,82 % -99 137 €
Muut toimintatuotot 16430 € 12 500 € 15659 € 12527 % -3 159 €
Toimintakulut -57 169 424 € -56721600€ -57 852764 € 101,99% 1131164¢€
Henkilastokulut -28 823037 € -28995 VOO € -39 207 69 € 100,73 %% 211989 €
Palvelujen ostot -14 523089 € -13 915600 € -15 290534 € 109,88% 1374934¢€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1139511€ -1195 200 € -1072615€ 89,74 % -122 585 €
Avustukset -1 56B 657 € -1 593 300 € -1385506 € 86,96 % -207 794 €
Muut toimintakulut -11115130€ -11021 BOO € -10 896 420 € 98,86 % -125 380 €
TOIMINTAKATE -52 783530 € -53 042 000 € -53 699741 € 101,24 % 657 741 €
Rahoitustuotot ja -kulut -1966 € -1200€ 1200€
VUOSIKATE -52 785496 € -53 042 000 € -53 700941 € 101,24 % 658 941 €
Poistot ja arvonalentumiset -80 146 € -47 300 € -32431€ 68,56 % -14 869 €

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -52 865 643 € -53 089 300 € 53733372¢€ 101,21 % 644 072 €



Palvelualuejohtajan katsaus

Vuoden 2024 osalta suuri painoarvo oli strategisten ohjelmien toteuttamisessa. Valtuustossa hyvéksyttyjen suunnitel-
mista muokataan uutta hyvinvointisuunnitelma mallia. Vuoden 2024 aikana halusimme jatkaa painottamista asiakkai-
den ja tydntekijoiden osallisuuteen. Ennakoivaan hyvinvointiin pureuduttiin likunnan, ruoan, mielen ja péaihdetydn
kautta. Yhtend osa-alueena kiusaamisen ehkéisemisen- ja paihdetydnsuunnitelma. Kiusaamisen vastaisen suunnitelma
jalkautuu ja kuntaan hankittu someturva-ohjelmasta tuli osa suunnitelmaa. Paihdetydnsuunnitelman valmistelua jat-
kamme ensi vuonna.

Perhekeskustyon kehittamista jatkettiin ja yhteistydta hyvinvointialueen kanssa. Kuntalaisten harrastustoiminnan ke-
hittdminen ja mahdollistaminen eri tavoin jatkuu vuoden 2024 aikana. Vuoden aikana etsimme keinoja eri ikdryhmien
liikuttamiseen. Monta luontoa-opintokokonaisuus kaynnistyi varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksen osalta tehdaén
vield viimeistelyd, jotta se oli enemmaén osa jo nykyista toimintaa.

Perusopetuksessa valmisteltiin vuoden 2025 palveluverkon muutosta, jossa Tiilikankaan koulun oppilaat ja henkilokunta
litetddn osaksi muita alueen kouluja. Vuoden 2024 osalta valmisteluun liittyi oppilaaksiottoalueiden paivittaminen. Op-
pilaaksiottoalueita kasiteltiin ensimmaisen kerran 24.4.2024. Kokouksessa sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paatti pa-
lauttaa asia valmisteluun ja edellytti asiasta ennakkovaikutusten arviointia. Ennakkovaikutusten arviointi tehtiin kol-
mella eri vaihtoehdolla. Vaihtoehdot olivat yksi yhtendinen oppilaaksiottoalue, viisi aluetta ja nykyinen kymmenen alu-
etta. Valiokunta pééatyi 9.10.2024 muutosesityksen kautta kuuteen (6) oppilaaksiottoalueeseen. Samassa kokouksessa
kasiteltiin myos 5.-6. -luokkalaisten sijoittuminen palveluverkossa, jonka valiokunta merkitsi tiedoksi. Sivistys- ja hyvin-
vointivaliokunta edellytti oppilaaksi ottamisen periaatteiden paatoksenteon yhteydessa myds 5.-6.-luokkalaisten sijoit-
tumisen ennakkovaikutusten arviointia.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta hyvaksyi 9.10.2024 omalta osaltaan palvelualueen talousarvioesityksen vuodelle 2025
sekd vuosien 2026-2028 taloussuunnitelman seuraavalla muutoksella, joka liittyy Tiilikankaan koulun lakkauttamiseen
1.8.2025. Paatoksena oli, ettd vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025 poistettaisiin kaksi ensimmaisté lausetta:
" Valtuuston péaatoksen mukaan Tiilikankaan koulu lopettaa toiminnan lukukauden 2024-2025 paatteeksi. Tama palve-
luverkkomuutos aiheuttaa oppilaaksiottoalueiden muutoksen 1.8.2025 l&htien." Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paatti
esittdd kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi palvelualueensa muutetun talousarvioesityksen vuodelle 2025 seké vuosien
2026-2028 taloussuunnitelman. Valtuusto ei muuttanut vuoden 2020 paatostaan ja Tiilikankaan koulun oppilaiden l&hi-
koulup&atds tuotiin sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan péétoksentekoon.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta kasitteli 11.12.2024 § 147 Tiilikankaan koulun oppilaiden uuden lhikoulun mééarayty-
mistd vuoden 2025 palveluverkkomuutoksessa. Paatokseen liittyen kuntaan tuli lukuisia oikaisuvaatimuksia. Kuntalain
92 8:44n ja hallintosaannon 32 §:n nojalla, kunnanhallituksen puheenjohtaja on 16.12.2024 paatti ottaa sivistys- ja hy-
vinvointivaliokunnan p&attdman asian kunnanhallitukseen késiteltavéksi. Otto-oikeuden kayttdminen merkitsi, etté asia
siirtyi kokonaan kunnanhallituksen kasiteltavaksi.

Toimenpiteitd koulupudokkuuden estamiseksi jatkettiin ja poissaolojen seurannasta tuli jarjestelméllisempédé taman
vuoden aikana. Hollolassa otettiin kdyttéon kansallinen poissaololuokitus, varhaisen puuttumisen -lomake sekéa huolta-
jille ja opettajille tuleva heréteilmoitus. Koululaiskuljetusten ohjeistusta paivitettiin sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa
24.4.2024.

Oppilasméérien laskun johdosta tehtiin péivitetyt suunnitelmat myos oppilasvirtojen ohjauksesta seké tulevaisuuden
henkildstotarpeesta. Henkildstomuutoksiin vaikuttavat palveluverkko, eléakditymiset, ryhmien yhdistdmiset sekd ryh-
mien véhentamiset. Perusopetuksen osalta toteutamme lukuvuoden 2024-2025 tuntikehyst&, jonka vaikutus on elokuu-
hun asti. Lukuvuoden 2024-2025 opetustunnit on jaettu ja yksikot ovat rakentaneet lukujarjestyksen niiden perusteella.

Hollola ja muut Paijat-Hd&meen kunnat oli mukana Kuntaliiton toteuttamassa verkostokoulu-hankkeessa. Tavoitteena
on ennen kaikkea kuntien vélisi& perusopetuslain mukaisia yhteistydmuotoja hyddyntéen tunnistaa ja kehittda uuden-
laisia toimivia ratkaisuja perusopetuksen saatavuuden ja saavutettavuuden sek& opetusjarjestelyiden laadulliseen ke-
hittamiseen eri puolilla maata. Avartamalla kouluyhteis6jd, opetusta ja oppimista voidaan yhteistyon hyddyt saada ny-
kyisté laajemmin kdyttéon opetuksen jarjestdmisesséd. Oppilaiden tarpeet ovat suunnittelun lahtékohtana. Kansallinen



verkostoperuskoulu- seminaari oli 8.2.2024 ja sen jalkeen Paijat-Hameen alueellinen tyéseminaari 6.3.2024. Hanke
paattyi vuonna 2024, mutta hankkeen kuntien yhteistyémalleja jatketaan my®s seuraavina vuosina.

Varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitettiin ja sopeutettiin joustavasti vastaamaan hoidontarvetta. Osallistumisasteen
nousu oli myds vuoden 2024 aikana. Varhaiskasvatuksessa on kolmiportaisen tuen mallin otettu kayttéon 1.8.2022 al-
kaen. Varhaiskasvatuksen kéyttdaste oli nousussa ja palvelusetelikustannukset ylittyivat. Varhaiskasvatuksen hoitopéi-
vamaksuja saimme arvioitua vdhemman. Varhaiskasvatuksen toimintakésikirja paivitettiin sivistys- ja hyvinvointivalio-
kunnassa 20.3.2024.

Uimahallin peruskorjausajan uimaopetuksen toteutus suunniteltiin ennen peruskorjauksen aloittamista. Yhteistyota
tehtiin ymparistokuntien kanssa ja uimaopetusta annettiin opetussuunnitelmien edellyttamalla laajuudella. Lasten ui-
mabhallikuljetusten laajentuminen oli uusi kulumuoto t&na vuonna. Uimahalli kuljetuksia jérjestettiin myds ikdihmisille
kerran viikossa Orimattilan uimahalliin. Uimahallin peruskorjauksen aikana palvelualue menetti kyseisen ajan asiakas-
maksutulot.

Palvelukuvaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on paéosin lakisdateista tai lailla ohjattua. Sivistyksen- ja hyvinvoin-
nin palvelualue muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden vastuualueista. Vapaa-aika-
palveluiden vastuualue pitaa sisalladn nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri-, liikuntapalveluiden, asiointipiste Piipahluksen sek&
pakolais- ja maahanmuuttoasioiden kokonaisuudet. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue vastaa ko. vastuualueiden
toiminnan jarjestdmisesta, kehittdmisestd, paatdsten valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Sivistyksen- ja hy-
vinvoinnin palvelualueen toiminnan painopiste on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, oppimisesta ja sivistyksesta
sek& mahdollistaa kuntalaisten omia toimintamahdollisuuksia.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelulupaukset

Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavallista palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luontoa.

Kohtaamme jokaisen lapsen

Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessa

Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista arkea

Teemme saumatonta yhteisty6té eri ammattilaisten kanssa

Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessa uusissa ymparistoissa tulevaisuutta varten.
« Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksil6lliset tiedot ja taidot

e Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen tuen

« Hyddynndmme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

e Tuemme vanhemmuutta



Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteiséllista arjen hyvinvointia.
e Edistdmme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista

« Kehitdmme yhdessa ja monialaisesti hyvinvointia tukevia rakenteita

e Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista elaméa

Palvelusuunnitelma 2024

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetaan lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhdessa lapselle tar-
keiden aikuisten kanssa. Lapsi aloittaa kotoisan polkunsa ympaérillaén luotettavat ja turvalliset varhaiskasvatuksen aikui-
set. Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniammatillinen henkildsté huomioi jokaisen lapsen yksiléna mah-
dollistaen lapsen hyvan paivan toteutumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystavéllisté palvelua eloisissa ja kotoisissa
oppimisymparistdissa, vehrean luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu aktiiviseen toimintaan ja yhdessa tekemiseen lapsia ja perheité osallistamalla. Oppimi-
sella on monta luontoa. Koulut ja lahiympaéristd on tehty toimintaa varten. Nykyaikaiset opetuskokonaisuudet murtavat
rajoja. Oppilaat kohdataan yksil6ina heidan koulupolullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keskitssa on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille toimivat ja laaja-alai-
set, aikaan jailmidihin reagoivat palvelut, joista l0ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-aikapalveluiden térkein tehtdva on mah-
dollistaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlaiseen vapaa-ajan viettoon ja hyvinvoinnin tukeen. Téhan paa-
semme tekemalld asioita yhdessé kuntalaisten, yhdistysten ja jarjestéjen kanssa.

Kayttotalouden menojen ja tulojen muutokset seka poikkeamat

Palvelualueen toimintakate ylittyi 1,24 prosenttia eli 657 741 euroa. Toimintatuotot ylitti arvioidun 12,87 prosenttia eli
473 423 €. Toimintatuottojen ylitysta selittda arvioitua suuremmat kotikuntakorvaustulot (21,39 %, 377 268 €), vuok-
ratuotot (151,82 %, 99 137 €) seka saadut tuet ja avustukset (73,46 %, 285 373 €). Toisaalta toimintatulojen ylitysta
tasapainottaa arviota huonommat maksutuotot (16,90 %, 184 587 €). Varhaiskasvatuksen hoitopdivamaksut on ollut
arvioitua pienemmat 22,17 prosenttia eli 177 383 € kun taas aamu- ja iltapéivatoiminnan hoitopaivédmaksut ylittyi 17,98
prosenttia eli 25 175 €. Toimintakulut ylitti arvioidun 1,99 prosenttia eli 1 131 164 euroa. Henkiléstokustannukset ylittyi
0,73 prosenttia ja palvelujen ostot 9,88 prosenttia. Palvelujen ostojen ylitysta selittd arvioitua suuremmat konserni-
palvelujen siséiset veloitukset (265 629 €), varhaiskasvatuksen palvelusetelikustannukset (22,43 %, 231858 €) seké kou-
lukuljetukset (138,87 %, 743 425 €).



Maararahan toteutuminen vastuualueittain

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% Jaljelld

Toimintatuotot 683 786 € 355 000 € 539 137 £ 151,87 % -184137€

Toimintakulut -1827 491 € -1 543 500 € -1924901€ 12471%  3B81401€

TOIMINTAKATE -1143 706 € -1188 500 € -1385764 € 116,60% 197 264 €

Varhaiskasvatuspalvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% ldljella

Toimintatuotot 929 450 € 990 000 € 854913 € 8635%  135087€

Toimintakulut -18174908 € -17948100€  -18330447 € 102,13% 382347 €

TOIMINTAKATE -17 245 458 € -16 958 100€  -17 475534 £ 10305% 517 434€

Perusopetuspalvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% laljelld

Toimintatuotot 2073726€ 1911500€ 2196 831€ 11493 %  -285331€

Toimintakulut -32 589 930€ -33384300€  -33565817 £ 10054%  1B81517€

TOIMINTAKATE 30516 204 € -31472800€  -31368986€ 99,67 % -103 B14€

Vapaa-aikapalvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% Jaljell

Toimintatuotot 698933 € 423 100 € 562 142 £ 132,86%  -130042 €

Toimintakulut -4577 095 € -3 B45 700 € -4031599 £ 10483%  1B5899€

TOIMINTAKATE -3878162 € -3 422 600 € -3 459 457 £ 101,37 % 46 B57 €
Henkildstd

HYVINVOINNIN PALVELUALUE

TP 2023 TP 2024 Muutos

Vakinaiset (Ikm) 485 453 -32

Maéaraaikaiset (Ikm) 109 136 27

Tyollistetyt (Ikm) 3 2 -1

Yhteensa (Ikm) 597 591 -6

Henkilotydvuodet 609 552 -57

Sairauspoissaolo -% 3,94 % 6,00 % 2,06 %

Tapaturmapoissaolo -% 1,60 % 0,04%  -1,56 %

Koulutuspoissaolo -% 0,51% 0,24 % -0,27 %



Toiminnalliset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovat tavoitteet)

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2024
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtdtaso)
Digikompetenssin vahvista- | Varhaiskasvatuksessa Hyvan johtoryhmé& | Digilaite kéyt6ssa 3-5 -

minen

Kehitet&dn uusia ja vanhoja
kaytanteitd, malleja, toiminta-
tapoja, tyén/palvelun tekemi-
sen/toteuttamisen tapoja.

Hyoddynnetdan uusia digitaali-
sia areenoja toiminnan to-
teuttamisessa.

e 0saamisen hankkiminen
ja kehittdminen (henki-
|6st0, lapset ja nuoret)

e uudet kyvyt, valmiudet,
keinot ja tavat toimia ja
toteuttaa toimintaa sek&
asiakaspalvelua

o  kyvykkyys toimia tavoit-
teellisesti digitaalisissa
ympaéristoissa vahvistuu.

1 digilaite/7 lasta
e laht6taso 80 %

Henkilokohtainen digilaite kay-

tossa kaikilla 3-5 - ja 7-9 —luokka-

laisilla

o |&htotaso 3-4 ja 7-8 luokka-
laisilla digilaite

Perusopetuksen opetushenkilds-
toll& henkilokohtainen tydpuhelin
e |aht6taso 75 %,

tavoitetaso 2025 100 %

luokkalaisilla ja 7-9 - luok-
kalaisilla. Osa digilaiteli-
sayksista varhaiskasvatuk-
seen on toteutettu.

Perusopetuksen opetus-
henkilstoll& henkilokoh-
tainen ty6puhelin 85 %.




lImasto- ja ymparistétoimenpiteet
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Toimenpide

Kuvaus
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Toteuma 31.12.2024
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Kuvaus

Tavoiteaikataulu
Vastuutaho

Toteuma 31.12.2024

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu
Vastuutaho

Toteuma 31.12.2024

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Jatelain ja -mé&érdysten muutoksiin vastaaminen kasvatustyossa.

Uusien maaraysten mukaisen lajittelun toteuttaminen yksikoissa, lajittelu osana kas-
vatustyota.

2024

Toimintayksikot 1&hiesimiesten johdolla yhteistydssa elinvoiman ja tilapalveluiden
kanssa.

Asiaa valmisteltu vuoden 2024 aikana ja toteutus suunniteltu alkavaksi monitoimijai-
sessa yhteistydssa elinvoiman palvelualueen ja Tilapalveluiden kanssa vuoden 2025
aikana.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Lahiluontomahdollisuudet oppimisympéristond (Monta luontoa Opinpolku varhais-
kasvatuksessa ja esi- ja perusopetuksessa)

Lahiympariston mahdollisuuksien hyddyntadminen opetuksessa ja oppimisessa seka
leikkiympaéristond. Ymparisto- ja ilmastokasvatuksella edesautetaan ajattelu- ja toi-
mintamallien muuttumista.

2024

Toimintayksikot lahiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ymparistékoordinaattorei-
den tuella.

Monta luontoa —opintopolku kesken perusopetuksessa. Monta luontoa opinpolun jal-
kautus alkanut varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Ympaéristokasvattajat valmis-
tuneet kevaalla 2024 (kaksi varhaiskasvatuksessa, yksi esiopetuksessa ja yksi perus-
opetuksessa).

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue
Seudullinen sivistyspalveluiden yhteisty® hyvinvointiverkostona

Toimimme aktiivisesti osana alueellista sivistystoimen verkostoa ja yhteistyssé si-
dosryhmien kanssa, luoden kestévia alueellisia palveluita ja vahvistaen jakamista-
loutta (esim. alueellinen hankerahoitus palvelutoiminnan kehittdmisessa).

2023-2025
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Osallistumme seudullisiin kehittamisryhmiin: Siv-ohry, Vaka-kehittdmisryhmg, Arvo-
kehittamisryhmd, OPS-kehittdmisryhma, OOQT, TVT-kehittdmisryhma, Nuorisopal-
veluiden, kirjaston, liilkuntapalveluiden ja talousvastaavien kehittdmisryhmaét, LAPE-
yhteistyoryhmét, Perhekeskus, Opiskeluhuollon alueellinen yhteistyéryhma, Koh-
taamispaikkaverkosto, LAKU-tydryhma4, Siv-turva (ESAVI), Salpausselan Geopark,
Vaka-digiryhma, SKY-kehittdjaverkosto, Maahanmuuttotydn verkosto.



Osallisuus

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu

Vastuutaho
Toteuma 31.12.2024

Vastuualue
Toimenpide
Kuvaus
Tavoiteaikataulu
Vastuutaho

Toteuma 31.12.2024

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue
Nuorisovaltuuston osbu-pilotti

Osallistuva budjetointi "OSBU” on toimintatapa, jossa kunnan asukkaat ideoivat ja aa-
nestavat maardrahan kaytosta sille asetettujen reunaehtojen puitteissa. Hollolassa
osallistuva budjetointi kdynnistyy vuonna 2023 — 2024 nuorisovaltuuston toteutta-
mana pilottina. Nuorille suunnattu pilottivaihe antaa arvokasta tietoa ja kokemuksia
toimintamallin laajentamiseksi kuntatasolle.

Osbu-pilotin maararaha 20 000 € on korvamerkitty vapaa-aikapalveluille strategisten
hankkeiden vuoden 2024 kehitysrahoista.

IDEQINTI 22.11.-31.12.2023

Valmistelutydryhmé 1/2024

AANESTYS 3/2024

Neuvottelukunta 4/2024

Valittujen toimenpiteiden toteutus vuoden 2024 aikana.

Nuorisovaltuusto / Vapaa-aikapalvelut

Hollolan ensimmainen osallistuvan budjetoinnin toteutus saatiin maaliin vuonna
2024. Ideoita annettiin yhteensa 45, joista 8 eteni maaliskuun &anestysvaiheeseen.
Aania annettiin yhteensa 282 ja eniten &anid keranneet ideat toteutettiin syksylla
2024:

KYLILLE TEKEMISTA — Kuntalaisidea "kylille tekemist4” toteutettiin nuorisopalvelujen
jarjestamana leffakiertueena, joka suuntasi Herralaan, Himeenkoskelle, Paimelaan ja
Hollolan kirkonkylélle. Koko perheen seikkailuelokuvaa, Réka ja Roiskis, saapui kylilla
katsomaan yhteensa n. 120 eri-ikdista kuntalaista.

AAMIAISPAIVA KOULUILLA - Oppilaille ja vanhemmille tarjottiin aamiaista Hollolan
kouluilla osana kansallista Kodin ja koulun péivaa 27.9.2024. Aamiaiselle osallistui yh-
teensd 470 vanhempaa ja 1661 oppilasta.

FRISBEEGOLF PUTTIPELI — Salpakankaan frisbeegolfradan yhteyteen rakentui 9 fris-
beekorin puttipelirunko, PuttiNolla. Pelin ideana on pelata ristinollaa kiekoilla puta-
ten. Kokonaisuus otettiin kdyttoon 5.12.2024 osoitteessa Opintie 3, 15870 Hollola.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Osallisuussuunnitelma

Kunnan osallisuussuunnitelman paivittdminen yhteiskehittdmisen keinoin.
Vuoden 2024 loppuun mennessa

Vapaa-aikapalvelut / Osallisuuskoordinaattori

Osallisuusohjelmaa on valmisteltu ja vied&d&n paatdksentekoon osana hyvinvointi-
suunnitelmaa syksylla 2025.



Vastuualue
Toimenpide
Kuvaus
Tavoiteaikataulu

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2024
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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue
Kunnan verkkosivujen jatkokehittdminen osallisuuden nékdkulmasta

Verkkosivu-uudistuksen arviointi eri kohderyhmét huomioiden ja sivuston jatkokehit-
tdminen saadun tiedon pohjalta.

Prosessi alkanut syksylla 2023 ja jatkuu kevaan 2024
Vapaa-aikapalvelut / Osallisuuskoordinaattori

Verkkosivujen rakennetta ja kdytettavyytta optimoitu kohderyhmittéin.



Riskien hallinta
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matydryhmien tyi.
Aktiivinen rekrytointi.

lImeneminen [miten S Riskin Tavaoite/
e - v on . . |Todenndkdisyys e ) . .
Riski nakyy kiytdnnossd, eri (1-3) merkittdvyys |Hallintatoimenpiteet |toteutus- Vastuuhenkild |Toteuma 31.12.2024
yhksityiskohdissa) (1-3) aikataulu
Suunnittelu,
rakentaminen/varus-
taminen, S
vonta/yllapit Koulut ovat hyvdssa kunnossa,
T i i ve UE: ? :apl E;:' I Suunnittelijat, |kes&n aikana tehtiin
urvallinen ja rapartointijérjestel-
e ! fjt 1= kEyttajat, yllpitokorjauksia.
Kiinteistst ja tefw"_et'”e” et 2= 2= riski on kmat cartortuact . ylispitsjat,  |Varhaiskasvatusyksik@isss
cimintaympéristd untokartoitukset, atkuva ; . .
rakennukset ymp i todenngkdinen |suuri X i J valvojat, tehtiiin kesallg 2024 useita
(rakennukset, piha- toimenpiteet . .. . .
s tydryhmiin yll&apitoon liithyvia
alueet) ongelmien johdosta. . R . I
T nimetyt korjaustoimenpiteita ja
Toimialan _ .
L i ) muutostoimenpiteita.
riskienhallinta- ja
turvallisuussuunni-
telmatydryhmien tyd.
Kouluista on tehty vain
k=sittdizia sisdilmailmoituksia
Valvonta/seuranta, Y - o
asioihin ajoissa asioihin on puututtu valittimasti
. L ia mahdolliset korjaukset tehty.
Sisailmaongelmat, reagoiminen, Koko i ~
e _|varhaiskasvatuksessza tehtiin
tapaturmat, koulutus/perehdytys, | t henkilésth seka kesz 115 2024
atkuvaa esalla
tuottamukselliset teot, o tiedenkulun J o osin i i -
T ) 2= 2=riski on o vuosittain o korjaustoimenpiteits, joilla
Henkilériskit [jaksaminen, L ) kehittdminen, yms. ) vastuuesimie- T T
] ) todennakdinen [suuri . eri L korjattiin sis&lmaan liithyvid
sitoutuminen/asenne, Toimialan ) _ |histd, i i o
. s ) i painotuksia . i, haasteita. Kelpoisen henkiléstdn,
osaavan tydvoiman riskienhallinta- ja tydryhmiin o ) i
: : i erityisesti varhaiskasvatuksen
saatavuus turvallisuussuunnitel- nimetyt

opettajien ja perusopetuksen
erityisopetiajien saatavuus
haastaa kasvatus- ja
opetustoimintaa.
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Muuntautumis- | Ennakoiva seuranta ja Opetushenkildkunnalta n. 15
uuntautumis- ja
it tiokvk ] reagointi H %:Ita puuttuu henkildkohtainen
larjestelmiin ;n_eg_rata @ vv R 2= Z=riskion |muutostarpeisiin sekd | t i 1":;:3 hm tydpuhelin, mikd vaikeuttas esim.
cimintaymparistisss atkuva chtoryhma, o ) ]
liithywit riskit ‘rf P todennakdinen |suuri tiivis yhteistyt ! J_ v ) kaksivaiheista tunnistautumista
tapahtuvista i ) . tietohallinto et
toksista ioht tietohallintopalvelui- tyopisteilld. Noudatetaan
MULEORSIStE Jontuen den kanssa. tietohallinnon ohjeistuksia.

1=epatodennakdinen, 2= todennékdinen, 3= erittdin todennakdinen

1=riski an pieni, 2=riski on suuri, 3= riski on eritt&in suuri

Kiinteistdihin ja piha-alueisiin liithyviin riskeihin etsitédn ratkaisuja vhdessa eri toimialojen edustajien kesken (tekninen, hyvinvointipalvelut,

ymparistiterveydenhuolto, tydsuojelu, jne.).

Palvelualueen henkilariskit litthywat asiakkaisiin (toimintaymparistin turvallisuus/lapset, nuoret, huoltajat) sekd henkildstddn (tapaturmat, sairastuneisuus,
jaksaminen, osaaminen, motivoituneisuus ja muutosvalmius). Muutosjohtamisen ja resursoinnin merkitys korostuvat jatkossa.

Painopisteet v. 2024

- toimintaymparistdjen turvallisuus

-varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeen hallinta
- henkildstatarpeen arvicinnissa onnistuminen

- kelpoisuusehdot téyttava henkildstd

- oppilashallinto- yms. jarjestelmien muuntautumis- ja integraatickyky toimmintaymparistin muuttuvissa tarpeissa
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Investointien toteutuminen

IRTAIN OMAISUUS
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-%: 1&ljella
Hyvinvoinnin palvelualueen irtain I0B43 € 100000 € (1} 0,00% 100000€

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue vastuualueittain

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto
Vastuuhenkild: palvelupéallikké Minna Sékkinen-Salminen

Vastuualuepaallikdn katsaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen hallinnon tehtévané on toimia palvelualueen yleisené suunnittelu-, valmis-
telu- ja toimeenpanoelimena. Hallinnon tehtdvénd, mukaan lukien toimistopalvelut, on luoda palvelualueelle tehokkaat
ja taloudelliset toiminnan edellytykset tuottamalla tarpeenmukaiset tukipalvelut.

Hallinto- ja tukipalveluiden tehtdviin kuuluvat muun muassa palvelualueen johtaminen ja kehittdminen, valiokuntatyos-
kentely, sidosryhmayhteistyd, siséinen ja ulkoinen asiakaspalvelu, erilaiset yleis- ja oppilashallinnon prosessit, LAPE-toi-
minta ja perhekeskuskehittaminen.

Yleisesti ottaen palvelualueen toiminta eldd vahvaa muutoksen aikaa ja muutoksilla on laajakantoiset vaikutukset myos
hallinto- ja tukipalveluiden toimintaan. Sen vuoksi toimintaa ja jarjestelmid on uudistettu toimijoiden tiiviissa yhteis-
ty6ssé ja muutoksiin on etsitty ratkaisuja ketterasti/luovin ratkaisuin. Oppilashallinnon toimissa on tarkennettu ja muu-
tettu mm. laskutusten kédytanteitd vastaamaan muuttunutta toimintaymparistda, niin aamu- ja iltapéaivatoiminnan kuin
sijoitettujen lasten laskutusprosesseissa ja kdytanteissa. Laskutuskdytanteiden muutokset ovat edellyttdneet myos jar-
jestelmiin liittyvaa konfigurointia. Liséksi on toteutettu aamu- ja iltapéivatoiminnan paatosprosessien ja pohjien koko-
naisuudistus. Vuoden 2024 aikana paatokset siirryttiin tekemaan Effican sijaan Primuksessa.

Toimintaympariston ja jarjestelmien aiheuttamaan muutokseen on pyritty vastaamaan kiinnittdmalla huomioita osaa-
misen kehittdmiseen. Hallinto- ja tukipalveluiden osaamisen kehittdmisessd on vuoden 2024 aikana maaratietoisesti
hyddynnetty Eduhouse-koulutusympéristdé seka toteutettu sisdisté koulutusta Primus-varttien muodossa.

Vuoden 2024 aikana on valmistauduttu séhkoiseen arkistoon siirtymista. Oppilashallinnon jérjestelmasta (MultiPrimus)
on arkistoitu systemaattisesti sailytysajaltaan umpeutuneita asiakirjoja. Liséksi on toteutettu erilaisia tietosuojaa ja -
turvaa tukevia toimenpiteité ja projekteja keskeisiin jarjestelmiin liittyen:

Suomi.fi -palveluvaylén kayttddnotto

Kayttdonottoprojekti on saatu valmiiksi. Suomi.fi-tunnistus ja -valtuudet palvelun kayttéonoton myéta huoltajille ei tar-
vitse endd luoda manuaalisesti avainkoodeja Wilma-tunnusten luomista varten. Huoltajat tunnistautuvat oppijan huol-
tajiksi Suomi.fi-palvelun kautta ja saavat saman tien Wilman kayttdoikeudet. Huoltajatunnuksen teko onnistuu heti kun
lapsen tiedot ovat luotuina oppilashallintojérjestelméan (MultiPrimus). Talla tavalla toimistosihteerien ja paédkayttéjien
luonti- ja pdivitysvastuu poistuu, joka tehostaa tydskentelya.
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DVV-rajapinnan kayttédnotto

Kayttdonottoprojekti on saatu valmiiksi. Rajapinnan kdyttoénoton my&ta oppilaiden ja huoltajien henkilddata péivittyy
Primukseen suoraan Digi- ja véestdviraston jarjestelmastd. Toiminnallisuuden my6ta meilla on kdytettavissa entista
ajantasaisempi ja luotettavampi tieto, kun manuaalisen paivityksen virhealttius poistuu. Lisaksi tieto turvakiellon viral-
lisesta tilasta siirtyy oikein tarvittaviin jarjestelmiin. N&in ollen kayttéonottoprojektin myéta tiedon ajantasaisuus, auto-
maattisuus ja luotettavuus on lisééntynyt merkittavéasti. Tiedon oikeellisuus/ajantasaisuus on ehdottoman térkeaa,
koska oppilashallintojérjestelmén tietoja kdytetd&n mm. paatosten, tiedonsiirtojen ja laskutusten pohjalla.

MunApp-sovellus oppilaan katseluoikeudella

MunApp —sovellus koululaiskuljetuksiin on nyt toteutettu myos oppilaille katseluoikeudella. Koululaiskuljetusten toi-
minnanohjausjarjestelm&én on kehitetty uusi oppilaan nékyma palvelemaan erityisesti erilliskuljetuksessa kulkevia op-
pilaita. Toiminnallisuus my6s yksinkertaistaa koululaiskuljetuksiin liittyvia hallinnollisia prosesseja. Kehitystydn tulok-
sena erilliskuljetuksissa kulkeva oppilas voi omilla tunnuksillaan ndhd& MunApp-sovelluksessa omat kuljetustiedot
(auto, noutoaika). Jatkossa edelleenkin ainoastaan huoltaja pystyy tekemaan tarpeettomien kyytien perumisen. Uudis-
tuksen myota kaikilla kayttajaryhmilla on omat nakymét koululaiskuljetuksiin ja sama tieto on reaaliaikaisesti kaikkien
kayttajaryhmien nahtdvissa/kaytettavissa. Kehittdmistyon tuloksena meilla on nyt kéytdssa omat nakymaét kaikille kes-
keisille toimijoille (oppilas, huoltaja, koulusihteeri, kyytivalvoja, kuljettaja).

Kansalliset poissaololuokitukset ja poissaoloseuranta /Wilma Noti -palvelun kayttéénotto

Perusopetuslain ja opetussuunnitelman muutosten myoté opetuksen jérjestajan tulee ennaltaehkaista ja seurata oppi-
joiden poissaoloja sek& puuttua niihin aiempaa suunnitelmallisemmin. Péijat-Hameesséa ja siten myds Hollolassa on
otettu kayttdon yhtendinen seudullinen poissaolojen puuttumisen malli elokuussa 2024. Oppilashallintojérjestelmaan
on rakennettu Paijat-Hameen poissaoloihin puuttumisen mallin mukaiset poissaololuokitukset, poissaolokooste-toimi-
nallisuus seké poissaolo- ja reagointiraportit rehtoreille ja varhaisen puuttumisen reagointilomake luokanvalvojalle. Au-
tomaattisten viestien toiminnallisuus on toteutettu Wilma Noti -palvelulla, jonka Hollolan kunta otti k&ytté6n koko Suo-
men mittakaavassa ensimmaisten kuntien/kaupunkien joukossa. Palvelun mahdollistamien toiminnallisuuksien avulla
oppilaiden poissaoloja pystytdan seuraamaan suunnitelmallisesti niin, etta niista kerétty tieto on kéytettavissa poissa-
olojen ennaltaehkaisyyn ja varhaiseen puuttumiseen. Wilma Noti -palvelun kdyttoénottoprojekti saatiin kokonaisuu-
dessaan kayttovalmiiksi marraskuussa. Palvelu kuitenkin huomioi kaikki lukuvuoden poissaolot elokuusta alkaen. Toi-
minnallisuuden kayttddnoton mydtd saamme standardoitua dataa, jota on mahdollista hyddyntaa useista eri nakokul-
mista. Liséksi on aloitettu paivittdmaan ja uudistamaan tuntimerkintéja Wilmassa.

Koski-tietovaranto

Opetushallituksen yllapitdméaén valtakunnalliseen Opetuksen ja koulutuksen tietovaranto Koski edellyttaa meilta jatku-
via kehittdmistoimia, jonka pohjalta aikaisemmin kayttdénotettuihin tiedonsiirtoihin liittyvia prosesseja ja ohjeita on
korjattu.

Tietoturvariskien kartoitus

Marraskuussa kaynnistimme koko palvelualutta koskevan riskienhallintaprosessin. Vuoden 2024 loppuun mennessa ta-
voitteena oli kartoittaa toimintayksikkotasolla tietoturvallisuuteen kohdistuvat riskit. Tietoturvariskien tunnistamisen
jalkeen aineistosta laadittiin riskianalyysi, jonka pohjalta tydskentelya jatketaan vuonna 2025.

Hallinto- ja tukipalveluissa ajankohtaisena on ollut tehtavékuvien ja -nimikkeiden uudistaminen. Uudet tehtavéankuvat
otettiin kayttoon syyskuun alusta. Tehtdvankuvia tarkastelemalla ja palvelusopimuksia laatimalla on pyritty varmista-
maan mm. palveluiden ja tehtdvien toimintavarmuus erilaisissa poikkeustilanteissa kuten poissaolot ja tydsuhteen paat-
tyminen. Liséksi muutoksilla on pyritty vastaamaan seké palvelutarpeessa tapahtuneisiin etta toiminnallisiin muutoksiin
palvelualueella.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen hallinto- ja tukipalvelut on osallistunut aktiivisesti palvelualuerajat ylittdvéén
yhteistydhon. Olemme osallistuneet aktiivisesti erilaisten kuntatasoisten prosessien ja asioiden kehittdmiseen kuten
hyvinvointityéryhman tyoskentely, ilmastotyd/ilmastosuunnitelman laatiminen, henkildstéetuuksien valmistelu, kunta-
tasoisen EVA-ohjeen laatiminen, tietosuoja- ja turvatyd, verkkosivu-uudistus seka digiturvamallin toteuttaminen.
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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella on ollut keskeinen rooli hyvinvointialueuudistuksessa. Uudistus on tuonut
muutoksia palvelualueen palvelutuotantoon ja siten silla on ollut vaikutuksia edelleen mm. sopimuksiin. Hyvinvointi-
alueuudistuksen ja sitd seuranneiden lakimuutosten my6té asioita on ollut edelleen prosessissa ja niité on pyritty rat-
kaisemaan seudullisessa yhteistyossa. Tallainen seudullista yhteistydta edellyttanyt prosessi on ollut mm. kehitysvam-
maisten erityishuollosta annetun lain nojalla toteutettava kehitysvammaisten koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan
jarjestamiseen liittyvat vastuu- ja sopimuskysymykset.

Hallintopalvelut on ollut aktiivisesti rakentamassa positiivista tydnantajamielikuvaa toteuttamalla kuukausittain non-
stop-sijaishaastatteluita varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen lyhytaikaisiin sijaisuuksiin. Olemme osallistu-
neet myds joihinkin verkostoitumis- ja rekrytointitapahtumiin kuten DuuniExpo ja MEGADuuniWork. Talla tavoin py-
rimme varmistamaan osaavan tyévoiman saannin nyt ja tulevaisuudessa.

Koululaiskuljetuksiin liittyen on pdivitetty periaatteet seka tehtavé- ja vastuunjakotaulukkoa, kdyty l&pi ja péivitetty so-
pimuksia, toteutettu kuljetuksiin liittyvia kilpailutuksia (autoja/reittejd, toiminnanohjausjérjestelma, kuljetussuunnitte-
lupalvelu) ja tiivistetty seudullista yhteisty6té perustamalla uusi yhteistyéryhma koululaiskuljetushankintoihin liittyen.

Valtuustoaloitteesta alkunsa saanut vauva- ja muuttorahan prosessi on saatu valmiiksi ja hakemusten kasittely on pys-
tytty aloittamaan ja maksatukset pyorivét suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Perhekeskuskehittdmisessa on otettu kayttdon sahkdinen perhekeskus (Omaperhe.fi). Omaperhe on kansallinen verk-
kopalvelu, joka kokoaa perheille tarkoitetun tiedon, tuen, tapahtumat ja palvelut yhteen paikkaan verkossa tukien per-
hekeskus-palvelukokonaisuutta. Séhkdisen perhekeskuksen kayttéonottoon liittyen on jérjestetty useita tydpajoja ja
tehty PTV-kuvauksia. Omaperhe sivustolla olevat palvelusuositukset tulevat Suomi.fi palvelutietovarannosta. Palvelu-
alueella on tehty mittava ty0d palvelujen kuvaamiskesi palvelutietovarantoon séhkdisen perhekeskuksen palvelunosto-
tarpeisiin ndhden. Hollola on pilottikuntana ottanut kayttoon sekéd kuntalaisille, ettd ammattilaisille suunnatut osiot
Omaperhe.fi palvelusta.

Asiakaslahtdiseen perhekeskuskehittdmiseen liittyen ammattilaisille jarjestettiin hyvinvointiseminaari, joka oli jatku-
moa vuonna 2023 toteutetulle asukaskyseylle ja asukasillalle. Seminaarin anti koettiin erittdin hyvaksi ja ammattilaisille
suunnattujen seminaarien toteuttamista on pééatetty jatkaa ainakin vuosina 2025 ja 2026. Kohtaamispaikkatoimintaa
on kehitetty mahdollisuuksien rajoissa ja paikallisista tarpeista kasin yhteistydssa alueellisen verkoston kanssa. Alueel-
lisena yhteistydné on laadittu mm. Paijat-Hameen lapsiperheiden kohtaamispaikkojen toimintaperiaatteet. Perhekes-
kus ja kohtaamispaikkatoiminnan kehittdmiseksi on Hollolassa tunnistettu tarve fyysisen perhekeskuksen olemassa-
ololle. Hollolassa on osallistuttu aktiivisesti erilaisiin perhekeskustoimintaa kasitteleviin yhteistydtapaamisiin/verkosto-
jen toimintaan niin alueellisesti kuin kansallisesti. Perhekeskustoiminnan kehittdmiseksi yhteisty6té on tehty erityisesti
Hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Palvelukarttaa ja Hollolan perhekeskusmanuaalia on péi-
vitetty suunnitellusti, ja ne ovat kaikkien ammattilaisten kaytettavissa palveluohjauksen tydkaluina.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

MPASSId -kirjautumisjarjestelmé eli ns. oppijanumero on keskeinen tekija oppilashallinnossa, silld sité tullaan jatkossa
kayttdmaan yleisesti henkilda yksildivana tunnisteena lakiséateisten tehtdvien hoitamisessa. Tunnistuksenvalitysratkai-
sun muutoksen jalkeen oppilaiden liséksi myds opettajat ja muut henkildstén edustajat tarvitsevat oppijanumeron hyo-
dyntaékseen MPASSid-kirjautumista. Kirjautumisjarjestelman muutokset yhdessé KOSKI-palvelun muutosten my&ta tu-
lee edellyttdmaan hallinto- ja toimistopalveluilta jatkuvaa prosessien ja ohjeiden kehittamistd/paivittamista.

KOSKI-palvelu on Opetushallituksen yll&pitama valtakunnallinen Opetuksen ja koulutuksen tietovaranto seka erillisten
kansallisten opinto- ja tutkintotietoja sisaltavien rekistereiden yhteen kokoava luovutuspalvelu. Opetus ja kulttuurimi-
nisterié on kaynnistanyt helmikuussa 2021 opettajarekisteria ja opettajatiedonkeruuta koskevan selvitystydn. Selvitys
valmistui joulukuussa 2021 ja sen perusteella kehittdminen tulee eteneméaéan vaiheittain. Opettajarekisteri tulee vaati-
maan opettajien tietojen keraamisté paikallistasolla, mikd aiheuttaa lisatyéta hallinto- ja toimistopalveluihin, koska
siella tehdaan tiedon keruu ja tallentaminen tietojarjestelmaan. Opettajarekisterin kdyttoonotto tulee edellyttdmaan
hallinto- ja toimistopalveluilta kehittdmisty6ta niin prosessien, ohjeiden kuin jarjestelmien yhteensovittamisessa.
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Hallinto- ja toimistopalveluissa varaudutaan ja valmistellaan sahkdisen arkistoinnin kayttdonottoa. Sahkdinen arkistointi
yleistyy, mutta paperiarkistot ovat viela kauan osa arkistointia. Valmistaudumme eldméan ns. hybridivaihetta, jossa
meilla on seké séhkoisté ettd analogista arkistointia.

Vuonna 2024 ajankohtaista on henkildliikenteen, koululaiskuljetusten séhkdisen toiminnanohjausjarjestelmén ja siihen
liittyvien lisdosien / appien kilpailuttaminen ja ndihin kohdistuva kehittdminen. Kehittamistydn tuloksena odotettavissa
on parempia, tehokkaampia ja helppokayttdisempid sovelluksia, jotka lisédvat informaatiota eri sidosryhmille (mm. kou-
lujen henkildstd, kuljettajat, huoltajat). Lisaksi kuljetuksiin liittyvaa kuntayhteistyota ja kaluston yhteiskéyttda on tar-
koitus toteuttaa laajemmin.

Yhteistydssa Tietohallintopalveluiden kanssa varaudutaan koulujen langattoman verkon (Wlan) uusimiseen vuosien
2024-2025 aikana. Projekti pitaa siséllaan tukiasemien ja kytkimien uusinnan sek& verkon hallinnan siirtymisen koko-
naan pilveen.

Palvelualueen hallinnon muutto véistotiloihin Prisman kiinteistoon edellyttdd toimintojen tarkastelua ja uudenlaisten
toimintatapojen ja menetelmien kehittdmista, niin sisdisen kuin ulkoisen asiakaspalvelun nédkdkulmasta.

Sitovuus valiokuntaan nahden on vastuualueen toimintakate.

Sivistystoimen hallinto TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% 1aljella
Toimintatuotot 683 TBG € 355000 € 539 137 € 151,87 % -184 137 €
Myyntituotot FI30E E3 4375 € 0,00 % -4 375 €
Maksutuotot o€ 30000€ o€ 0,00 % 30000 €
Tuet ja avustukset BYL 233 € 320000€ 539 77T £ 165,56 % -209 V7T £
Vuokratuotot 4814 € S000€ 4 869 € 97,37 % 132 €
Muut toimintatuotot o= E3 116 € 0,00 % -116 €
Toimintakulut -1827491 € -1543 500 € -1924 901 € 124,71 % 381401 €
Henkiléstakulut -1054071€ -708 200 € -9599 003 € 141,06 % 290 BO3 £
Palvelujen ostot -426 175 € -316 700 € -610 461 € 192,76 % 293761 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 170 € -65 000 € -35911€ 5525 % -39 0B9 €
Avustukset -131 938 € -126 300 € -129 765 £ 102,74 % 3465 £
Muut toimintakulut -150138 € -327 300 € -149 762 £ 4576 % -177 538 €

TOIMINTAKATE -1143 706 € -1 188 500 € -1385764 € 116,60 % 197 264 €
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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% laljelld
r
Toimintatuotot 4863 € 5000€ 4 B9 £ 97,37 % 132 €
Toimintakulut -648 847 £ -/68 300 € -845942 € 110,11 % T 642 €
TOIMINTAKATE -643 985 £ -763 300 £ -841 073 £ 110,19 % TIT73 €
Muut op.palv. ja hankkeet TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% laljella
Toimintatuotot 678923 £ 350 000 £ 534 268 € 152,65 % -184 268 £
Toimintakulut -1178 644 £ -775 200 € -1078959 € 139,18 % 303 759 £
TOIMINTAKATE -499 721 € -425 200 € -544 691 € 128,10 % 119491 €
Wellamo-opiston ostopalvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% laljelld
Toimintatuotot o€ O£ O£ 0,00 % O£
Toimintakulut -225141 € -2B2 900 € -242 876 € 85,85 % -40 024 €
TOIMINTAKATE -225141 £ -282 900 £ -242 B76 £ 85,85 % -40 024 €
Musiikkitoimi TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% ldljella
Toimintatuotot O£ O£ O£ 0,00 % 0€
Toimintakulut -119 689 £ -120 000 £€ -129 113 £ 107,59 % 9113 €
TOIMINTAKATE -119 689 € -120 000 € -129 113 € 107,59 % 9113 €
Sivtoimen hankkeet TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% ldljella
Toimintatuotot 678923 € 350 000 € 534 268 € 152,65 % -184 268 €
Toimintakulut -833 815 £ -372 300 £ -706 970 £ 189,89 % 334 670 £
TOIMINTAKATE -154 852 £ -22 300 £ -172 702 £ 774,45 % 150 402 €
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
MUUT KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT TP 2023 TA 2024 TP 2024
Wellamo-opisto, opetustunteja 9777 10498 9377




18

Varhaiskasvatuksen vastuualue
Vastuuhenkil®: varhaiskasvatuspéallikkd Sanja Pokki

Vastuualuepaallikdn katsaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella varhaiskasvatuksen tehtévé on jarjestéd varhaiskasvatusta, joka edistéaa lap-
sen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssa huoltajien ja muiden yhteistydtahojen kanssa. Varhais-
kasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksid, edistéa elinikdista oppimista ja koulutuksellisen tasa-
arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti.

Lahiesihenkilot vastaavat kentalld varhaiskasvatus-, esiopetus- seké perhepdivahoidon toiminnasta. Varhaiskasvatuksen
hallintopalvelut toimivat tukipalveluna kentélle, vastaten sisdisesté ja ulkoisesta asiakaspalvelusta, asiakasmaksujen to-
teutumisesta, palveluseteliprosessista, yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta, varhaiskasvatuksen tietovarannosta
(VARDA) seké varhaiskasvatuksen kehittdmisesté ja laadunarviointi jarjestelmastd (VALSSI). Varhaiskasvatukseen on
rekrytoitu kevaalla 2024 uutena tehtavana kaksi alueellista pdivakodin apulaisjohtajaa vahvistamaan esihenkiléresurssia
erityisesti sijaistamistarpeiden varalle, mutta myds vahvistamaan pedagogiikkaa.

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja on paivakotitoiminta, perhepéivéhoito ja avoin varhaiskasvatus. Esiopetus toteu-
tetaan alkuluokkatoimintana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kanssa. Liséksi huoltaja voi valita lapselleen
yksityisen varhaiskasvatuksen tai lasta voidaan hoitaa myos kotona kotihoidon tuella. Avointa varhaiskasvatustoimintaa
tarjotaan perheille arkipéivisin neljassa eri toimipisteessd, uusimpana kokeiluna on avoimen aloittaminen Nostavalla.
Avoin varhaiskasvatustoiminta on osa lapsi- ja perhepalveluiden kohtaamispaikkatoimintaa. Varhaiskasvatuksen avoin
toiminta on kasvanut edelleen ja vahvistanut paikkaansa palvelutarjonnassa. Kavijoita oli kevaan 2024 aikana lahes tu-
hat ja uuden toimintakauden alkaessa sama aktiivisuus k&vijamaarissa jatkui. Henkilostoresurssia vahvistettiin 1.1.2024
alkaen madréaikaisesti osa-aikaisella tyontekijall& perheiden osallistujamaérien kasvusta johtuen.

Luontohankkeen kautta alkanutta luontoryhman toimintaa Soraméen péivakodin yhteydessa on kehitetty ja palvelu-
muodon jalostamista on jatkettu vuonna 2024 parantamalla muun muassa luontoryhmén toimintaymparist6d. Luonto
- jaympadristdkasvatusosaaminen vahvistui kevaalla 2024, kun ensimmaiset ymparistokasvattajat valmistuivat. Kunta on
tukenut heidan opiskeluaan ja heidan kauttaan luontopedagogiikka ja ymparistokasvatus vahvistuu koko kunnassa.

Varhaiskasvatusta tulee arvioida saanndéllisesti ja jokaisessa kunnassa tullaan ottamaan kdytt6én kansallinen laadunar-
viointijarjestelmd, Valssi. Valssia séételee laki kansallisesta koulutuksen arviointikeskuksesta (946/2022). Laki tuli voi-
maan 1.1.2023. Valssin tarkoituksena on tukea jarjestdjia ja palveluntuottajia heidén laadunhallinnassaan. Kevééan 2024
aikana on toteutettu ensimmainen méérallinen arviointi, joka kohdistui vuorovaikutuksen sensitiivisyyteen ja ilmaisun
tapoihin varhaiskasvatuksessa. Arvioinnin pohjalta tehtiin yksikko- ja kuntakohtaisia nostoja vahvuuksista ja kehittamis-
kohteista. Kuntatasolla vahvuudeksi nousi yhteiset pelisdéannot ja lapsen yksil6llinen kohtaaminen, ja kehittdmiskoh-
teeksi lasten osallisuuden lisé&@minen. Esi- ja perusopetuksen seudullisessa kyselyssé Hollolan tulokset olivat yhtenevai-
set seudullisten tulosten kanssa seké esi- etté perusopetuksessa. Esioppilaiden mielesté esiopetuksessa parasta oli leikki
ja kaverit, mutta leikkiaikaa voisi olla vielékin enemmaén. Esiopetuksessa huoltajat kokivat voivansa vaikuttaa paremmin
toiminnan suunnitteluun ja saivat enemmén tietoa kyselyiden tuloksista kuin perusopetuksessa.

Hankkeiden avulla tuetaan varhaiskasvatuksen kehittdmistd. Varhaiskasvatuksen hankkeita on kohdistettu toiminnan
kehittdmiseen, jotta voidaan toteuttaa valtakunnallisten standardien mukaista monipuolista ja laadukasta varhaiskas-
vatusta. Vuonna 2022 alkanut hanke, Varhaiskasvatuksen koronapandemian vaikutusten tasoittaminen paattyi
31.7.2024. Talla hankerahalla oli palkattuna varhaiskasvatukseen kolme resurssilastenhoitajaa kehityksen ja oppimisen
turvaamiseksi ja varhaiskasvatuksen tukitoimien vahvistamiseksi. Kevaalla 2023 saatiin hankeraha; Inkluusion, yhden-
vertaisuuden ja tasa-arvon edistdmiseen erityisesti tuen lasten arjessa lahipalveluperiaate huomioiden. Hankkeen avulla
muodostettiin joustavampia ryhmarakenteita pienentamalla ryhmékokoja seka palkattiin resurssilastenhoitajia lapsi-
ryhmiin. Hankerahalla jatkoi 1.8.2024 alkaneella uudella toimintakaudella yksi varhaiskasvatuksen resurssilastenhoitaja
sekd lisattiin varhaiskasvatuksen erityisopettajan resurssia. Kevaalla 2024 saatiin hankerahoitus; Koulutuksen laadun
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parantaminen seka varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvon edistaminen Hollolassa 2024-2027. Hankerahalla
lisattiin varhaiskasvatuksen erityisopettajien resurssia ja palkattiin yksi varhaiskasvatuksen sosionomi vahvistamaan in-
klusiivista toimintakulttuuria ja lasten hyvinvointia pienennetyssé lapsiryhmassa. Nailla rakenteilla on pyritty paremmin
mahdollistamaan inkluusion toteutuminen seké tasa-arvoisen ettd yhdenvertaisen tuen huomioiminen. Jo pelkastaan
néilla keinoilla ja lyhyessa ajassa on voitu havaita ja tunnistaa, etté tukitoimet on kohdistettu oikein. Pienennetyt ryhmat
seka resurssilastenhoitajat ovat tarjonneet riittdvan ja oikea-aikaisen tuen.

Vuoden 2023 lopussa valmistui sosionomin tehtavankuva ja ensimmaéiset vakinaiset sosionomit palkattiin kuntaan
vuonna 2024. Sosionomin tehtdvé on vahvistaa varhaiskasvatuksen sosiaalipedagogista osaamista, osallisuutta ja yhtei-
sollisyyttd. Hollolan kunta tukee varhaiskasvatuksen sosionomien opintoja maksamalla heidan polkuopintojen lukukau-
simaksun sek& mahdollistamalla heidén osallistumisensa opiskeluun tyévuorosuunnittelulla.

Vuosina 2022 - 2023 hankerahalla vahvistettiin henkildstén digiosaamista varhaiskasvatuksen digiohjaajan avulla. Di-
giohjaajan vaikutus henkildston ja lasten digitaitoihin oli merkittava. Jarjestelemalla tyotehtévid uudelleen, mahdollistui
méaéraaikainen tehtdva osa-aikaiselle digiohjaajalle Hollolan varhaiskasvatuksessa, jolla mahdollistetaan kehityksessa
pysyminen. Vuonna 2023 saatiin seudullinen hankeraha; Innovatiivisten oppimisymparistojen edistdminen varhaiskas-
vatuksessa 2023. Hanke aloitettiin 2024 ja sen my6té luodaan Seppo pelialustalle Seikkaillen Paijat-Hameessa- peli, joka
hyddyntdd mm. Paijat-Hameen kiinnostavia luontokohteita.

Varhaiskasvatuksen asetuksenmukaisen henkildstomitoituksen riittdvyytta haastaa lasten pidentyneet hoitoajat ja siita
johtuvat yksikkdjen pidentyneet aukioloajat, erityisesti alle kolmevuotiaiden osuus varhaiskasvatuksessa seké tuen re-
surssointi. Vuosi 2023 osaltaan naytti millaisia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia 1.8.2022 voimaan tulleella lap-
sen tukea koskevalla lakimuutoksella (1183/2021) on ollut. On ollut n&htévissg, ettd muutos kolmitasoisesta tuesta on
lisannyt niin kunnallisella kuin yksityisell& puolella konsultointipyyntdja. Lisaksi tuen lasten méara on selvésti kasvanut
ja moninaiset tarpeet asettavat vaateita kehittadé kasvattajien osaamista ja tarkastella rakenteita ja suhdelukuja. Tuen
lakisaateinen toteutuminen on vaatinut ryhmarakenteiden tarkastelua ja resurssilastenhoitajien maaraa on lisatty vas-
taamaan tuen tarvetta myds vuonna 2024. Henkildstoresurssia on lisétty asetuksen mukaisen mitoituksen ja tuen to-
teutumiseksi kevétkaudella 2024 viidella henkil6ll& ja syyskauden osalta kahdella henkil6lla, joita ei ole varattu talous-
arvioon. Liséksi sijaiskustannukset, erityisesti sairaslomasijaisten maaré on ollut suuri vuonna 2024.

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on kasvanut viimeisten vuosien aikana. Erityisesti alle 3-vuotiaiden osuus varhais-
kasvatuksessa on kasvanut merkittavasti viimeisen kahden vuoden aikana. Uusi yksikkd Koulurinteen péivakoti ja muu-
tokset Paimelan péivékodissa ja Herralan péivékodissa vuonna 2023 tuottivat kuntaan lisdé varhaiskasvatuspaikkoja.
Yksikot vastaavat erityisesti 2023 ja 2024 kasvaneeseen alle 3-vuotiaiden paikkojen kysyntaan, mutta paikkojen avulla
pystytdan vastaamaan paremmin myos lapsen saamaan tukeen. Syntyneiden lasten mééréa on yleisesti ollut valtakun-
nallisesti laskeva, mutta varhaiskasvatuksen osallistumisaste on kasvanut viimeisten vuosien aikana, joka nékyy varhais-
kasvatuksen osallistuvien lasten maaran kasvuna. Osallistumisasteen kasvu on nakynyt myds liséédntyneené loma-aiko-
jen hoidontarpeena ja liséksi esiopetuksessa on lisdéntynyt tdydentévan varhaiskasvatuksen tarve. Osallistumisasteen
nousuun on mahdollisesti vaikuttanut myds varhaiskasvatusmaksujen pienentyminen vuosina 2023 ja 2024.

Hallitus laski varhaiskasvatusmaksuja korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 prosenttia 1.3.2023 al-
kaen. Tulorajamuutosten seurauksena nollamaksuisten mééara kasvoi ja varhaiskasvatuksen maksutuottojen maaré on
laskenut. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajat muuttuivat indeksitarkistuksen myodté 1.8.2024, jolloin nolla-
maksuisten mééara kasvoi edelleen ja maksutuotot varhaiskasvatuksessa véhenivat. Vuoden 2023 kotikuntakorvaukset
noin 140 000 euroa, jotka jaivat lakimuutoksen takia saamatta, on merkitty luottotappioihin vuoden 2024 tilinpaatok-
sessd. Lakiin tehtiin muutos vuoden 2024 alusta, jonka seurauksena palataan aikaisempaan toimintatapaan ja maksu-
tuotot laskutetaan jalleen sijoittavalta kunnalta. Vuonna 2024 kotikuntakorvauksien osuudet ovat tulleet ajantasaisesti
ja niita on tullut noin 200 000 euroa.

Kaikki kunnallisessa varhaiskasvatuksessa nakyvat ilmiot nakyvat myds yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Palvelusetelin
arvoa kasiteltiin sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa 23.8.2023. Palvelusetelin perushintaa korotettiin 1.9.2023 perus-
tuen yksityisen palvelutuotannon kustannustentason nousuun. Tulorajamuutoksia ja perushinnan korotuksia ei
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ennakoitu vuoden 2024 talousarvion palvelusetelikuluissa. Palveluseteliin kohdistui lisaksi 1.8.2024 indeksikorotus (5,2
%), joka nosti palvelusetelikuluja loppuvuoden 2024 vuoden osalta. Palvelustelikulujen ennakoitiin ylittyvan osavuosi-
katsauksen 1-8 yhteydessa noin 200 000 euroa. Kulut ylittyivat vuonna 2024 noin 230 000 euroa. Palvelusetelin perus-
hinnan korotukset vuonna 2023 ja 2024 ovat nostaneet palvelusetelikustannuksia. Liséksi tulorajamuutoksiin perustu-
vat asiakasmaksujen huojennukset ovat kasvattaneet kunnan tuottajalle maksamaa osuutta. Varhaiskasvatuslakiin pe-
rustuva lapsen oikeus tukeen, vaikuttaa liséksi tuottajalle maksetun palvelusetelin arvoon sité korottavasti.

Palvelusetelin arvon tarkastus vuonna 2023 asetti painetta tarkastella myds yksityisen hoidon tuen kuntalisd& vuoden
2023 aikana, perustuen vastaavasti yksityisen palvelutuotannon kustannustentason nousuun. Yksityisenhoidontuen kun-
talisad kasiteltiin sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa marraskuussa 2023, jossa sita paatettiin korottaa. Kuntaliséa koro-
tettiin yksityisten perhepdivéahoitajien ja tydsopimussuhteisten hoitajien osalta 50 eurolla kuukaudessa ja sekd ryhma-
perhepdivéakotien ja paivékotien osalta 70 euroa kuukaudessa. Korotettu kuntalisé tuli voimaan 1.2.2024 alkaen. Koro-
tusten myo6ta summat ovat 400 euroa/kk ja 420 euroa/kk. Ehtoihin ei tehty muutoksia. Korotusta ei ennakoitu vuoden
2024 talousarviossa, mutta sen vaikutus ei mydskaan nayttaytynyt merkittévalta. Kokonaisuudessaan vuonna 2024 las-
tenhoidon tukien mééra jai noin 200 000 euroa alle arvioidun méaran.

Yleinen kustannusten nousu nékyy koko varhaiskasvatuksen kulurakenteessa ja haastaa meité seuraavina vuosina. Mak-
sutuotot véhenevét ja hintatason nousu nékyy muun muassa materiaalien ja palveluiden ostoissa. Merkittavimmét ko-
rotukset nékyvéat henkildsto- ja palvelusetelikulujen kasvussa, nousuna ruoka- ja siivouspalvelu seké ICT kuluissa. Var-
haiskasvatukseen kohdistuu vuosittain useita erilaisia muutoksia kuten lakimuutokset, ohjaavien asiakirjojen ja asetus-
ten tuomat muutokset seka jarjestelmamuutokset. Nama ovat lisdnneet myds hallinnon ty6ta. Varhaiskasvatuksessa
tietojarjestelmiin kohdistuva iso muutos on vuonna 2023 alkanut vaiheittainen siirtyminen varhaiskasvatuksen tietojar-
jestelmé Efficasta Edlevoon. Tdmé muutos tulee jatkumaan vield seuraaville vuosille. Varhaiskasvatuksen asiakasjarjes-
telméan uudistuksen lisaksi kunnassa on viety sekd henkilosto - etté talousjarjestelma uudistuksia l&api 2024 - 2025 vuo-
denvaihteessa. Uudistustyd ja muutokset jéarjestelmissa aiheuttivat laajoja selvitys ja muutostditd my6s varhaiskasva-
tuksessa, koska ne edellyttivat varhaiskasvatuksen laskutuksen, palvelusetelin maksatuksen ja varda liittymien uudel-
leen rakentamista. Muutokset edellyttivat tyotd myos perhepdivéhoidon palkka- ja kustannuskorvausliittyméén seké
Titania tydvuorojarjestelméaan.

Kesd 2024 tasasi joltain osin henkilostékuluja, mutta kokonaisuudessaan osavuosikatsauksen ennusteen mukaan var-
haiskasvatuksen henkildstokulut ylittyivat vajaa 200 000 euroa. Varhaiskasvatuksen kokonaiskulut ennakoitiin osavuo-
sikatsauksen 1-8 kohdalla ylittyvan noin 400 000 euroa. Henkildstokulut ja palvelusetelikulut ndyttaytyivat merkittavim-
péana syyna kokonaiskulujen ylitykseen, joka oli tilinp&&ttksessa 2024 noin 500 000 euroa.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Laadukas varhaiskasvatus edistéa lapsen ian ja kehityksen mukaista kasvua ja tukee oppimisen edellytyksia. Lisaksi se
ennakoi ja ennaltaehkéisee monia lapsen kasvuun ja oppimiseen liittyvid haasteita. Laadukas varhaiskasvatus on laadu-
kasta pedagogiikkaa ja vuorovaikutusta. Varhaiskasvatuksen jarjestdmiseen liittyy kuitenkin haasteita, kuten patevén
henkildston saatavuus. Kelpoisen henkildston, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi, on osoittautunut
edelleen haastavaksi. Varhaiskasvatuksen opettajien palkkausta on pyritty parantamaan vuonna 2023. Tulevaisuudessa
on loydettava keinoja vaikuttaa kelpoisen henkiléstén saatavuuteen, mutta samanaikaisesti myds kiinnitettava huo-
miota pitovoimatekijoihin. Valtakunnallisesti tilannetta helpottaa, jos yliopistoihin lisdtaan aloituspaikkoja. Varhaiskas-
vatuksen sosionomin tehtéva on perustettu Hollolassa vuonna 2023. Ensimmaiset varhaiskasvatuksen sosionomit péas-
taan rekrytoimaan Hollolassa vuonna 2024. Hollolan varhaiskasvatus tukee varhaiskasvatuksen sosionomin polkuopin-
toihin osallistumista.

Henkildston jatkuvien poissaolojen seurauksena syntyva kuormitus ja kelpoisen henkiléstdn saatavuusongelmien tuoma
osaamisvaje vaikuttavat henkiléstén jaksamiseen ja hyvinvointiin. Pandemian jalkeen on havaittu muutoksia henkilds-
ton poissaclomaérien nousussa seka tuentarpeisten lasten maaréan kasvussa. Nama luvut eroavat merkittavéasti siita,
mit& ne olivat ennen pandemiaa. Hollolan varhaiskasvatuksessa tyénohjauksen, erilaisten koulutusmahdollisuuksien ja
-polkujen hyddyntdminen ndhdé&én tybhyvinvointia lisdavana.
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Hankerahalla vahvistettiin vuonna 2022 henkildston digiosaamista ja hanke jatkuu vuoden 2023 loppuun, jolloin on ta-
voitteena syventaa digipedagogista osaamista, juurruttaa digipedagogiikka osaksi jokapdivaista toimintaa seka luoda
tasa-arvoa digiosaamisessa paivakotien ja perhepéivahoidon lasten valille. Varhaiskasvatuksen digiohjaajan tyépanok-
sella on kehitetty ja vahvistettu uutta toimintakulttuuria. Meidan tulee varmistaa toimintamallien pysyminen ja osaa-
misen kehittyminen myds hankeen paatyttyd. Uudet lukutaidot - haltuunotto edellyttavat varhaiskasvatuksessa suun-
nitelmallisuutta, sillé jokaisella lapsella on oikeus digitaalisen osaamiseen. Monilukutaito ja digitaalinen osaaminen
ovatkin nykyaikaisten oppimisymparistdjen osaamisalueita.

Luontohankkeen kautta alkanutta luontoryhman toimintaa Soraméen péivakodin yhteydessa on kehitetty ja palvelu-
muodon jalostamista jatketaan edelleen yhdessa henkiléstén, huoltajien ja lasten kanssa. Huoltajat ovat voineet hakea
lapselleen erikseen paikkaa luontoryhmasté. Luontoryhmén tavoitteena on toimia mahdollisimman paljon ulkona ja
paivakodin pihassa olevassa kodassa.

Avointa varhaiskasvatustoimintaa on tarjottu perheille arkipéivisin kolmessa eri toimipisteessa elokuusta 2022 alkaen,
kunnan kirjastoissa. Avoin varhaiskasvatus on osa lapsi- ja perhepalveluiden kohtaamispaikkatoimintaa ja lapsiperhe-
palveluita. Varhaiskasvatuksen avoin toiminta on vahvistanut paikkaansa palvelutarjonnassa. Toiminta on herattanyt
kiinnostusta ja osallistumismaarat ovat kasvaneet vuoden 2023 aikana. Vuonna 2024 on varauduttu vahvistamaan
avointa varhaiskasvatusta toisella ohjaajalla.

Laki varhaiskasvatuslain muuttamisesta (1183/2021) tuli voimaan 1.8.2022. Muutokset liittyivat lapsen oikeuteen saada
yksilollisen kehityksensd, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttdmaé tukea osana varhaiskasvatuksen perustoimintaa.
Tukea koskeva lakimuutos, velvoittaa kuntia seké yksityisid palveluntuottajia vastaamaan tuen tarpeeseen heti sen il-
mettyd. Tuen lakimuutoksen my6té on tehty seurantaa ja arvioitu tuen toteutumisesta. Ensimmaisen vuoden jélkeen
on nahtdvissd, ettd muutos kolmitasoisesta tuesta on lisdnnyt niin kunnallisella kuin yksityisella puolella konsultointi-
pyyntdja. Varhaiskasvatuksessa tuen lasten maaré on selvésti kasvanut ja moninaiset tarpeet asettavat vaateita kehittaa
kasvattajien osaamista ja tarkastella rakenteita ja suhdelukuja. Varhaiskasvatuksen erityisopettajat kohdentavat osaa-
misensa tuentarpeisiin lapsiin, mutta myds henkildston osaamisen kehittdmiseen ja tukemiseen. Liséksi tuen lakiséatei-
nen toteutuminen on vaatinut ryhmérakenteiden tarkastelua ja resurssilastenhoitajien maaraa on lisatty vastaamaan
tuen tarvetta. Kevaalla 2023 saadun hankerahan avulla on voitu muodostaa joustavampia ryhmérakenteita pienenta-
maélla ryhmékokoja sekd palkata lastenhoitajia niihin lapsiryhmiin, joissa on paljon tuen lapsia. Nain voidaan myds pa-
remmin mahdollistaa inkluusio, tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tuen huomioiminen ja tuen kohdentaminen paremmin
lasten arjessa. Vuoden 2024 aikana arvioidaan ryhmien toimintaa ja vaikuttavuutta. Lisaksi paatosvalmistelu ja proses-
sien sujuva hoitaminen on vaatinut lisda hallinnon resurssia. OKM / OPH ohjaa hankerahoituksella varhaiskasvatuksen
kehittdmisen suuntaviivoja siten, ettd hankkeissa hyvéksi koettujen toimintamallien jatkaminen otettaisiin osaksi kun-
nan varhaiskasvatuksen pysyvaa toimintaa.

Sitovuus valiokuntaan nahden on vastuualueen toimintakate.

Varhaiskasvatuspalvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% 1aljella
Toimintatuotot 925 450 € 990 000 € B854 913 € B6,35% 135 087 €
Myyntituotot 258 448 € 190000 € 229813 € 120095 % -39 813 €
Maksutuotot 670 890 € 300 000 £ 622 617 £ 77,83 % 177 383 €
Tuet ja avustukset D€ O£ 1532 € 0,00 % -1582 €
Vuokratuotot 113 € E3 541 € 0,00 %2 541 €
Muut toimintatuotot o< E3 361 € 0,00 %2 -361 €
Toimintakulut -18 174908 € -17 948 100 € -18 330 447 € 102,13 % 382347 €
Henkildstdkulut 10780144 € -10 670900 € -10 859343 € 101,77 % 188 443 €
Palvelujen ostot -3 613 878 € -3 555900€ -3 878490 € 109,07 % 322590€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 510 € -134 700 € -116 804 € 86,71 % -17 896 €
Avustukset -1 298 600 £ -1 320000 € -1101641€ 83,46 % -218 359 €
Muut toimintakulut -2 323776 € -2 266 600 € -2 374168 € 104,75 % 107 568 €
TOIMINTAKATE -17 245 458 € -16 958 100 € -17 475 534 € 103,05 % 517 434 €
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Varhaiskasvatus TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 742 589 € 750 000 € 690 175 € 92,02 % 59 B25€
Toimintakulut -13745045€ -13 710 500 € -13 896978 € 101,36 % 186 478 €
TOIMINTAKATE -13 002 457 € -12 960 500 € -13 206 803 € 101,50 % 245 303 €
Perhepiivihoito TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% Jgljelld
Toimintatuotot 31621€ 50000 € 23111 € 46,22 % 26889 €
Toimintakulut -375 893 € -484 400 € -410 554 € 84,76 % -73 BB £
TOIMINTAKATE -344 271 € -434 400 € -387 443 € 89,19 % -45 957 £
Esiopetuksen taydentdva varhaiskasvatus TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% laljelld
Toimintatuotot 143929 € 190 000 € 121262 € 63,82 % BB 73BE
Toimintakulut -1378692€ -1370400€ -1366 447 € 99,71 % -3953 €
TOIMINTAKATE -1234 763 € -1180 400 € -1245185€ 105,49 % 64 785 €
Esiopetus TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% Jgljelld
Toimintatuotot 11312¢€ VRS 20365 € 0,00 % -20 365 €
Toimintakulut -2675278€ -2 382 800 € -2 656 467 £ 111,49 % 273667 €
TOIMINTAKATE -2 663 966 € -2 382 BOD € -2636102 € 110,63 % 253 302 €
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
VARHAISKASVATUSPALVELUT TP 2023 TA 2024 TP 2024
0-6 v:n ikdluokka yht. 31.12 1333 1400 1311
joista kunnan tuottamassa paivakotihoidossa 604 610 608
joista kunnan tuottamassa perhepdivihoidossa 21 23 19
joista kunnan tukemassa yksityisessd varhaiskasvatuksessa 163 lp4 161
- palvelusetelilla 97 95 104
- yksityisen hoidon tuella 63 69 54
- pstopalveluna (ruotsinkielinen) 3 - 3
joista esiopetuksessa, 238 235 209
joista esiopetuksen lisaksi varhaiskasvatuksessa 202 195 176
Kotihoidon tuki
Tuen saajia, keskimdarin / vuosi 227 232 185
Lapsia tuen piirissd, keskimaarin / vuosi 277 282 234
Kotihoidon tuki / tuensaaja / vuosi 4113 4088 4270
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Perusopetuksen vastuualue
Vastuuhenkil®: perusopetuksen rehtorit Sanna Plit-Rehula, Anssi Vidman ja erityisopetuksen rehtori Minna
Tsutsunen

Vastuualuepaallikdn katsaus

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jaseniné seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Pe-
rusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Peruskoulussa on vuosiluokat 1-9, ja
se on tarkoitettu koko 7-16-vuotiaiden ik&luokalle. Esiopetus toteutetaan varhaiskasvatuksen kanssa yhteistyona alku-
luokkatoimintana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kanssa. Kouluilla jarjestetdan myos perusopetuslain mu-
kaista koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Hollolassa palvelualue on jaettu eteldiseen ja pohjoiseen palvelualueeseen. Eteldiselld palvelualueella on kolme koulua
ja pohjoisella palvelualueella kuusi koulua. Perusopetuksessa on kdynnissa oppilaaksiottoalueiden tarkastelu, koska Tii-
likankaan koulun toiminta lakkaa elokuussa 2025. Kouluista Heinsuon ja Salpakankaan koulut ovat yhtenaiskouluja. Vaa-
tivaa erityisopetusta annetaan koko kuntaa palvelevassa Kankaan erityiskoulussa.

Oppivelvollisuuden laajentumisesta 18 ikavuoteen asti kunnalle tuli velvollisuutena valvontavastuu oppivelvollisuuden
toteutumisen seurannasta. Valvontavastuu myoté on perusopetuksessa tehty joitakin opiskelupaikan osoittamisia toi-
sen asteen opintoihin.

Sitouttava kouluyhteisotyd -hanke on edelleen kéynnissé 28.2.2025 asti. Hollolan perusopetuksessa poissaoloja seura-
taan ja niihin puututaan Paijat-Hameen seudullisen mallin mukaan. Koulupudokkuuden ehkéisya tukevat my6s koulujen
Veturi-ryhmét ja Vaihde-ryhma. Potkuri-ryhman toiminta loppui 31.7.2024 hankerahoituksen péaéattyessa.

Hollolan uimahallin peruskorjauksen takia koululaisten uinninopetusta on jouduttu toteuttamaan syyslukukaudella
2024 l1ahikuntien uimahalleissa. Kalliolan ja Paimelan koulujen uintivuorot on toteutettu Vieruméelld. Himeenkosken
uintivuorot ovat toteutuneet Lammin uimahallissa. Muiden koulujen osalta uintivuoroja on toteutettu Karkélan, Ori-
mattilan ja Lahden uimahalleissa.

Palvelualueella seurataan OKM:n ja OPH:n sekd muiden tahojen kehittdmishankkeita ja pyritédéan niihin hankkeisiin, jotka
palvelevat palvelualueen omaa toimintaa. Kehittdmishankkeiden avulla pyritdan I6ytdmaan uusia toimintamalleja tuke-
maan toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia. Vuonna 2024 kéynnissa olevia kehittdmishankkeita ovat: koulutuk-
sellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden turvaaminen 2024 — 2027, koulun kerhotoiminta, vieraskielisten oppilaiden
opetuksen jarjestdaminen, erityisavustus maahanmuuttotaustaisten perusopetuksen oppilaiden kielitaidon kehitta-
miseksi, yhteisollisen opiskeluhuollon kehittdminen, liilkunnan iloa ja riemua Hollolassa, covid 2022 — 2024 (paattyi
7/2024), uudet lukutaidot —digihanke (paéattyi 1/2024) ja liikkuva opiskelu (paattyi 7/2024).

Perusopetuksen suunnittelija ja kunnan osallisuuskoordinaattori ovat yhteistydssa kehittdneet osallisuustyoté seka op-
pilaiden ett& henkilokunnan keskuudessa. Esimerkiksi Lasten Parlamentissa kaytettiin Skididialogi -menetelméaa, jota
jalkautettiin kevaalla 2024 perusopetukseen myos esihenkildille. Liséksi kodin ja koulun vélista yhteisty6té lisdamaan ja
tukemaan on perustettu kaikkien koulujen vanhempainyhdistysten verkosto, joka on kokoontunut vuoden aikana kaksi
kertaa.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Palveluverkkoon ja oppilaiden ohjautumiseen tehdaan tarvittavat tarkastukset toimintakaudella 2024 perustuen val-
tuuston tekemaan paatokseen palveluverkosta.

Opetushallitus on péivittanyt niitd perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden lukuja, jotka koskevat koulujen
toimintakulttuuria ja koulupoissaoloihin puuttumista seka antanut uusia ohjeita poissaolojen ehkaisemiseen ja suunni-
telmalliseen seurantaan ja puuttumiseen perustuen Perusopetuslain muutokseen, joka astui voimaan 1.8.2023. Téhan
liittyen Paijat-Hameen seudulla on hanketydnd kehitetty kuntien yhteinen poissaoloihin ja kouluun kiinnittymisen malli.
Hollolassa on jo vakiinnutettu koulupudokkuuden ehkéisemiseen tarkoitettujen Veturi-ryhmien toiminta, jota
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kehitetdan edelleen. Lisaksi uusina toimintamalleina on kéynnistetty tahan liittyvat. Vaihde-luokka sek& Potkuri-ryhma,
joista jalkimmainen on toimintakaudella 2023-2024 OKM:n rahoittamaa toimintaa.

Perusopetukseen on palkattu 1.8.2023 alkaen kuntastrategian ohjelmiin liittyva suunnittelija. Suunnittelija tekee tiivista
yhteistyota muiden strategisten ohjelmien toimijoiden seké varhaiskasvatuksen toimijoiden kanssa. Talla pyritaan pal-
velualueen toiminnan kehittdmiseen ja osallisuuden lisaédmiseen yhdessé palvelualueen muiden toimijoiden ja yhteis-
tybkumppanien kanssa.

Perusopetus osallistuu aktiivisesti Paijat-Hameen seudullisiin perusopetuksen kehittdmis- ja yhteistydryhmiin.

1.8.2024 alkaen perusopetuksen tuntijakoon lisatédén Valtioneuvoston asetuksen (111/2023) mukaisesti yksi oppitunti
seitseménnen luokan ruotsin kielen opetukseen.

Elokuusta 2024 alkaen kaikilla Hollolan vuosiluokkien 3-5 ja 7-9 oppilailla on kéytdsséan henkildkohtainen digilaite.
Digitaalisuutta opetuksessa tuetaan lisaksi tutor-toiminnan ja teknologialainaamon avulla.

Vammaisten lasten aamu- ja iltapéivatoiminnan jarjestdminen on siirtynyt hyvinvointialueuudistuksen my6té kunnan
jarjestamisvastuulle 1.1.2023 alkaen. Aikaisemmin kunta on tuottanut ja hyvinvointiyhtyman vammaispalvelut on osta-
nut kyseessé olevan palvelun Hollolan kunnalta ja toiminta on katettu kunnan SOTE-budjetista. Aamu- ja iltapéivatoi-
minta on kehitysvammaisille lapsille maksutonta, mikali siitd on maininta heidan erityishuoltosuunnitelmassaan.
Kankaan koulu tuottaa kehitysvammaisten lasten koulujen loma-aikojen hoidon, jonka jarjestdmisvastuu on edelleen
hyvinvointialueella. Kunnalla on sopimus em. palveluiden tuottamisesta (kaikkina muina koulun loma-ajan kuukausina
paitsi heindkuussa) Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa. Palvelun kustannuksista vastaa hyvinvointialue.

Hollolan kunnalla on sopimus myds Karkélan kunnan kanssa vaativan erityisopetuksen tuottamisesta. Kankaan kouluun
voivat hakea kérkolalaiset erityisen tuen oppilaat. Oppilaaksiotto tapahtuu tasavertaisesti hollolalaisten erityisen tuen
oppilaiden kanssa.

Sitovuus valiokuntaan ndhden on toimintakate.

Perusopetuspalvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% 1aljella
Toimintatuotot 2073726¢€ 1911500 € 2196831 € 114,93%  -2B5331€
Myyntituotot 1835164 € 1724 000€ 1973656 € 11448%  -249656€
Maksutuotot 173075 € 140000 € 165175 € 11798 % -25 175 €
Tuet ja avustukset 34357 € 18500 € 24094 € 130,24 % -5 594 €
Vuokratuotot 29528 € 28500 € 32310€ 113,37 % -3 B10 €
Muut toimintatuotot 1602€ S00€ 1596 € 319,14 % -1096 €
Toimintakulut -32589930€ -33 384 300 € -33 565 B17 € 100,54 % 181517 €
Henkildstikulut -15583 193 € -16 133 400 € -15 808 915 € 97,99%  -324485€
Palvelujen ostot -5 850 773 £ -5 498 BOO £ -10141 963 £ 106,77 % 643 163 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -662 516 € -719 600 £ -572 454 € 93,45 % -47 146 £
Avustukset D€ DE -500 € 0,00 % S00€
Muut toimintakulut -6 493 448 £ -7 032 500 £ -6 941986 € 98,71 % -90514 £
TOIMINTAKATE -30516 204 € -31472 B0OD € -31 368 986 € 99,67% -103814 €
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
YLEISSIVISTAVA KOULUTUS TP 2023 TA 2024 TP 2024
Perusopetus
Lapsia perusopetuksessa 2408 2446 2349
Lapsia koululaisten iltapaivatoiminnassa 186 205 190
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Vapaa-aikapalveluiden vastuualue
Vastuuhenkil®: vapaa-aikapalveluiden paallikkd Lassi Puodinketo

Vastuualuepaallikon katsaus

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut toteutti onnistuneesti nuorisoty6té ympari kuntaa. Henkiléstévaihdoksia ei vuoden aikana ollut, joten
tydn suunnitelmallisuus ja resurssointi onnistui hyvin. Kaikissa toiminnoissa nahtiin lisdéntynytta asiakasvolyymia, jota
osaltaan selittdé henkildstén pysyvyys ja toisaalta erityisnuorisotydssé vuoden aikana ollut 0,5 htv:n liséresurssi. Vuoden
aikana kaikissa nuorisopalveluiden toiminnoissa (pl. Etsiva nuorisotyd ja nuorten tydpaja) jarjestettiin 5 678 toiminta-
tuntia, joiden aikana tavoitettiin 41 882 nuorta. Vuoden loppuun mennessa valmistunut seudullinen nuorisoty®n perus-
suunnitelma valmistui ja se vieddan vuoden 2025 alkupuolella sen kéyttéon ottavissa kunnissa toimielimiin kasittely-
kierroksille. Keskeisend tavoitteena johtamisen nakdkulmasta NUPSin laatimisessa on ollut kunnallisen nuorisotyén laa-
dun arviointi ja vaikuttavuuden mittaaminen, johon saadaan oivallinen, valtakunnallistakin vertailua mahdollistava ty6-
kalu.

Kirjasto

Kirjastopalveluiden suurin muutos vuoden 2024 aikana oli uuden seudullisen kirjastokimppa Lastun kirjastojarjestelméan
vaihtuminen KOHA-Suomen tarjoamaan uuteen jarjestelmaan. Vaihdosta valmisteltiin alkuvuosi ja se toimeenpantiin
syksylla, jolloin kirjaston lainaustoiminta oli kaksi viikkoa katkolla. Katkoksesta huolimatta kirjaston lainaméérat nousivat
edellisestéd vuodesta hieman. Digitaalisten palveluiden tarjoaminen lisé&ntyi merkittavéasti vuoden aikana, kun Hollo-
lassa otettiin kdyttéon kansallinen E-kirjasto ja Cineast palvelu. Digitaaliset palvelut lisésivat tarjolla olevien elokuvien,
lehtien ja kirjojen tarjontaa merkittavasti. Vuonna 2024 vietettiin Hollolan paakirjaston 20-vuotisjuhlia. Juhlaviikon ai-
kana kirjastossa jarjestettiin erilaisia tapahtumia kaikenikaisille toimijoille. Pa&kirjaston tilojen kéyttdaste pysyi koko
vuoden korkeana ja loppuvuodesta 2024 oli néhtévissa, etta alati vahenevé kokous- ja kokoontumisinfra kunnassa hei-
jastuu etenkin péékirjaston tilojen kayttajamaariin. Etenkin kunnan sisdisen tarve kokousten ja tapaamisten pitopaik-
kana on merkittavasti noussut vuoden 2024 aikana ja tahéan ei ole lahitulevaisuudessa ndkyméssé helpotusta. Tilojen
muunneltavuus ja erilaisten kokouspodien lisdhankintaa suunniteltiin ja laitetaan toteutukseen vuoden 2025 aikana.

Liikuntapalvelut

Uimahallin remontti sulki hallin ovet kayttéjille 14.4.2024. Liikuntapalveluita ty6llisti alkuvuoden aikana merkittavasti
toimintojen uudelleensuunnittelu, silld merkittéva osa perinteisista toimintatiloista poistui hallin sulkemisen jalkeen
kaytosta véliaikaisesti. Uimahallin judosalin ja monitoimisalin tilalle vuokrattiin Soramaentie 31:std vanhaa liikehuo-
neistotilaa, jotta pystyttiin tarjoamaan paikallisille seuroille, Wellamo-opistolle ja kunnan omalla liikunnanohjaukselle
tiloja. Soram&entien tiloissa toimii myds pienimuotoinen kuntosali, joka on suunniteltu ainoastaan liikuntaneuvonnan
ja tuettujen kuntosaliryhmien kayttodn. Koululaisten uimaopetus jarjestettiin syksysté 2024 alkaen kaikkiaan kuudessa
eri uimahallissa ympari Paijat-Hamettd. Lakisaateisten uimaopetuskuljetusten liséksi tarjottiin kuntalaisille loppuvuo-
desta maksutonta kuljetusta Orimattilan uimahalliin kerran viikossa. Yhdeksan kertaa jarjestetyssa kuljetuksessa ui-
maan matkusti yhteensé 394 kuntalaista. Uimaopetuksen jarjestaminen on sitonut tyontekijaresurssia jonkin verran,
joka on osaltaan vaikuttanut liilkuntakalenterin tarjontaan. Vuoden aikana tavoitettiin ryhmaliikunnassa 13 351 asia-
kasta.

Maahanmuuttotyo

Kunta vastaanotti vuoden 2024 aikana ELY:n sopimuksen mukaisen maksimaaran kiintidpakolaisia, kun kuntaan saapui
vuoden aikana kolme perhetté ja yhteensa 15 henkilda. Syksyn aikana maahanmuuttokoordinaattori valmisteli kolmen
kunnan yhteisen kotoutumisohjelman. Perusarjen toimintojen liséksi iso osa vuodesta meni organisaatiomuutoksen
valmisteluun. Muutoksessa maahanmuuttoty®n vastuualue siirtyi sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueelta elinvoi-
man palvelualueelle perustettuun uuteen koto- ja tydllisyyspalveluiden yksikkdon.
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Kulttuuri

Kulttuurin vuosi oli tapahtumarikas. Vanhoja ja uusia kunnan omana tuotantona tai yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa jarjestettyja tapahtumia jarjestettiin niin paakirjastolla, torialueella kuin esimerkiksi Pikku-Tiilijarven rannailla.
Perinteinen Hollola-péiva onnistui kasvattamaan kavijamaaraansa ja Jarvien Savelet -musiikkitapahtuma kerési paljon
osallistujia. Kaiken kaikkiaan vuoden aikana kulttuuripalveluiden eri tapahtumat kerasivat noin 13 000 kévijaa. Harras-
tamisen Suomen mallin mukainen koulujen kerhotoiminta ty6llisti niin kulttuuripalveluiden henkildst6a kuin lukuisia eri
seurojen ja yhdistysten toimijoita tuottaen kaikille Hollolan kouluille ilmaista harrastustoimintaa koululaisille. Kansain-
vélisté nuorisotoimintaa jarjestettiin kahden nuorisovaihtoleirin verran. Kesakuussa Hameenkosken leirimajalla ja syys-
kuussa Espanjassa Mallorcan saarella.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Vapaa-aikapalveluiden HYTE-tiimi sai 2023 joulukuussa uuden jasenen, kun osallisuuskoordinaattorin ja hyvinvointi-
koordinaattorin tiimiin liittyi senioriohjaaja. Senioriohjaajan ammattimainen tydote ja verkostoitumiskyky on nékynyt
vapaa-aikapalveluiden kokonaisuudessa aivan uudenlaisina seniorikuntalaisille kohdennettuina ohjaus- ja neuvonta-
palveluina ja tapahtumina. Iso voimanponnistus hyte:ssa oli yhdessa nuorisovaltuuston kanssa toteutettu OSBU-pi-
lotti, joka juoksutettiin lapi niin, ettd vuoden loppuun mennessa kaikki OSBU-pilotissa keréatyt ja toteutukseen &éneste-
tyt aloitteet saatiin toteutettua. Vuoden aikana panostettiin merkittavéasti kuntalaisten kuulemiseen ja osallistamiseen
erilaisten tapahtumien jarjestdmisen muodossa. Hyte-tiimi oli my®s mukana loppuvuodesta 2024 jérjestetyilla Hyvin
sanottu!-festivaaleilla Lahden Sibeliustalossa. Osallisuusohjelma valmistui vuoden aikana ja on vuoden 2025 aikana
tarkoitus liittdd osaksi hyvinvointisuunnitelmaa.

Palvelupiste Piipahlus

Koko kunnan yhteinen palvelupiste Piipahlus vietti vuonna 2024 pyéreitd. Tammikuussa jarjestettiin kuntalaisille
avoimmet kakkukahvit, joissa juhlistettiin 30-vuotista toimintaa. Vuosikymmenten aikana Piipahluksen toimintakent-
tdssa on ollut paljon muutoksia. Nyky&én Piipahluksesta on mahdollista saada neuvontaa kunnan eri palveluiden ta-
voittamiseen, kassapalveluihin, hakemusten ja lomakkeiden vastaanottoon, kunnan venepaikkojen vuokraamiseen,
tilavarauksiin, toripaikkavarauksiin, Hoppa-palveluliikennekuljetusten tilaukseen ja toimiipa Piipahlus télla hetkell&
Salpakankaan ainoana paikkana, josta voi ostaa ja ladata Waltti-kortteja. Piipahluksen palvelutiski sijaitsee Hollolan
paakirjastossa, jossa vuoden aikana tavoitettiin noin 12 000 kavijad. Kunnan chat-palvelun kautta palveltiin n. 1 400
asiakasta. Kunnan tilojen ulosvuokraus ja varaaminen on keskitetty Piipahlukseen. Vuoden aikana palveltiin yhteensa
368 eri tilakayttajaryhmaa ja yksityishenkilda. Piipahlus tarjoaa Kela-asiakkaille etdpalvelupisteen, jota kaytti vuoden
aikana reilut 700 asiakasta.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Vuoden 2024 aikana kehitdamme osana hyvinvoinnin ja terveydenedistamistd kuntalaisten osallisuutta seka resur-
soimme henkildstda senioripalveluiden ja toiminnan kehittdmiseen. Jaamme avustuksia, kehitdmme yhteisty6ta 3. ja 4.
sektorin kanssa ja pyrimme reagoimaan aikaan ja ilmidihin ennakoivasti ja tehokkaasti kaikilla palvelualueen sektoreilla.
Kehitdmme toimintamme laatua ja maaraa mittaavia indikaattoreita (mm. Nuodo, Sovari), jotta tiedolla johtamisen
kulttuuri vahvistuu entisestaan.

Vuoden 2024 aikana saatetaan paatdkseen paikallinen NUPS (nuorisotyén perussuunnitelma) prosessi. NUPS:n tarkoi-
tus on kartoittaa ja kirjata kaikki se nuorisotyoksi ymmarrettava ty® vapaa-aikapalveluiden piirissd. NUPS auttaa niin
paatoksentekijoita, kuin tydntekijoitd paremmin hahmottamaan koko laajan kokonaisuuden siitd, minkalaista nuoriso-
tyota Hollolan kunnassa toteutetaan. Ennen kaikkea NUPS:ssa on kyse jo olemassa olevien toimintaa ohjaavien asiakir-
jojen, hankesuunnitelmien ja hiljaisen tiedon yhteen saattaminen selkedsti hahmotettavaksi kokonaisuudeksi. NUPS-
prosessi kaynnistyy syksylla 2023. Nuorisopalveluiden sisdlld tehddan vuoden 2024 aikana arviointia nuorisotilatydn
saavutettavuudesta suhteessa palveluiden sijaintiin. Koulunuorisotyén kehittdmisty6 jatkuu aktiivisesti. Merkittava
muutos vuoden 2024 aikana on kuntakeskuksen alueella tehtavén tilatyén toteutus ja toiminnan suunnittelu kunnan
omana toimintana. Vuoden 2023 aikana entinen Mestan tuki ry:n tiloissa tapahtunut tilatoiminta on jarjestetty vaisto-
tiloissa Salpakankaan koululla ja véistotiloihin siirtymisen takia seurakunnan nuorisoty6 ja Mestan tuki ry. vetéytyi yh-
teistydstd. Nuorisopalveluilla seurataan aktiivisesti myos valtakunnallisen tason uudistuksia, kun uusi valtakunnallisen
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nuorisotyon ja — politiikan ohjelma- (VANUPO) vuosille 2024-2027 otetaan kdyttoon. Uuden ohjelmakauden kuntata-
solle heijastuvat vaikutukset ovat ensisijaisesti nuorten vaikuttamisen vahvistamiseen liittyvat tavoitteet, mutta myds
rahoitukseen liittyvat mahdolliset muutokset.

Kirjastopalveluiden keskeisin muutos on alueellisen LASTU-kirjastoverkon tiedonhallintajéarjestelmén paivittdminen uu-
teen KOHA-Suomi kirjastojarjestelméan vuoden 2024 aikana. Kirjastojarjestelmasté aiheutuvat lisékustannukset on
huomioitu TA24:ssa.

Liikuntapalveluiden toiminnassa vuosi 2024 siséltdd merkittdvdn muutoksen ja tarpeen tydtehtévien uudelleenjarjeste-
lylle, kun uimahallin peruskorjaus aloitetaan toukokuussa 2024. Uimahallin sulku asiakaskaytolta kestaa tdimanhetkisen
arvion mukaan noin 18 kuukautta. Hallin sulkemisesta aiheutuvat taloudelliset muutospaineet huomioidaan talousarvi-
ossa. Uimahallin vuosittainen kédvijaméaara on ollut ennen koronaa 140 000 kdyntia ja tdéhan tasoon ei ole koronapande-
mian jalkeen noustu. V&hentyneista kévijamaarista huolimatta uimahalli on edelleen yksi kuntalaisten eniten kaytta-
mista ja tarkeimmiksi koetuista palveluista. Tyon uudelleenjarjestelylla pyritéén siihen, etté liilkuntapalveluiden ryhma-
liikuntatarjonta ei véhene, vaan ryhmaliikuntatunteja pyritaén jarjestamaan vahintdan sama maard, kuin normaalitilan-
teessa. Vapaa-aikapalveluilla laaditaan uimahallin remontin ajaksi toimintasuunnitelma liilkuntapalveluiden toiminnan
toteuttamiseksi vuosien 2024-2025 aikana, kun uimahalli on remontissa.

Vuosi 2024 on vapaa-aikapalveluissa myds juhlavuosi, kun kunnan palvelupiste Piipahlus téyttaa 30 vuotta. Piipahluksen
syntymépaivajuhlallisuuksia vietetdan alkuvuonna 2024.

Kulttuuripalvelut jatkavat laaja-alaista kulttuuritydn kehittdmista Hollolassa my&s vuonna 2024. Merkittavimpid hank-
keita on harrastamisen Suomen malli, jonka toteuttamista kaikissa Hollolan kouluissa jatketaan hankerahoituksen turvin
my®s vuonna 2024. Tapahtumajarjestdminen, uusien tapahtumien ja toiminnan kehittdminen yhteistydssé kunnassa
toimivien kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on aktiivista ja aikaan ja ilmi6ihin reagoivaa.

Maahanmuuttoty6td vapaa-aikapalveluilla toteuttaa kolmen kunnan yhteinen maahanmuuttokoordinaattori seka kult-
tuuripalveluilla tydskenteleva yhteisdohjaaja. Vuoden 2024 aikana jarjestetaan tydajanseuranta, josta saadaan tarkkaa
tietoa siité riittaékod nykyinen maahanmuuttotydhon resursoitu tyontekijapanos toteuttamaan palvelut laadukkaasti.

Sitovuus valiokuntaan nahden on vastuualueen toimintakate.

Vapaa-aikapalvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% ldljella
Toimintatuotot 698933 € 423100 € 562 142 € 132,86 % 139042 €
Myyntituotot 215815 € 206 800 € 183 297 £ 338,64 % 23503 €
Maksutuotot 381395€ 122500 € 120121 € 938,06 % 2379 €
Tuet ja avustukset 37659 € 50000€ 118419 € 236,84 % -68 419 €
Vuokratuotot 49 236 € 31800€ 126718 € 398,48 % 94918 €
Muut toimintatuotot 14828 € 12000€ 13586 € 113,22 % -1586€
Toimintakulut -4 577095 € -3 845700 € -4 031599 € 104,83 % 185 899 €
Henkilgstokulut -1395 629 € -1 483 200€ -1540 429 € 103,86 % 57 219 €
Palvelujen ostot -632 263 € -544 200 € -659 620 € 121,21 % 115 420€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -263 315 € -275900€ -247 446 € 89,69 % -28454 €
Avustukset -138 119 € -147 000 £ -153 599 € 104,49 % G593 £
Muut toimintakulut -2 147 769 € -1395400€ -1430505 € 102,52 % 35105 €

TOIMINTAKATE -3 878 162 € -3422 600 € -3 469 457 € 101,37 % 46 857 €
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Kirjastopalvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% J1aljelld
Toimintatuotot 44 666 € 32000€ 33307 € 104,08 % -1 307 €
Toimintakulut -1 008 064 £ -991 000 € -941 596 € 95,01 % -49 404 €
TOIMINTAKATE -963 398 £ -953 D00 £ -908 290 £ 9471 % -50 710 £
Kulttuuripalvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% 1dljelld
Toimintatuotot 1022£ 1500€ 2646 £ 176,43 % -1146 €
Toimintakulut -155 397 £ -171 300 € -174 401 € 101,81 % 3101 €
TOIMINTAKATE -154 375 € -169 800 € -171754 € 101,15 % 1954 €
Liikuntapalvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% ldljelld
Toimintatuotot 431507 £ 153 000 £ 251135€ 164,14 % -883 135 €
Toimintakulut -2 256 067 £ -1 569 100 £ -16784583 € 106,97 % 109 383 £
TOIMINTAKATE -1 824 560 € -1416 100 € -1427 358 € 100,79 % 11 258 €
Vapaa-aikapalvelujen yhteiset palvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% J1aljelld
Toimintatuotot 1600€ O£ 600 £ 0,00 % -600 €
Toimintakulut -300 112 € -339 800 € -323721€ 95,27 % -16 079 €
TOIMINTAKATE -298 512 £ -3389 300 £ -323121 € 95,09 % -16 679 £
Asiointipiste Piipahlus TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-%% ldljelld
Toimintatuotot 35049 € 74 BD0 € 83 291€ 111,35% -8491 €
Toimintakulut -159 B40 € -155 600 € -154 576 € 99,34 % -1024 €
TOIMINTAKATE -74 791 £ -80 800 £ -71285€ 88,22 % -9 515 €
Hyvinvoinnin koordinointi TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% J1aljelld
Toimintakulut -85 779 £ -74 100 £ -F7580£€ 104,71 % 3480€
TOIMINTAKATE -B5 779 £ -74 100 € -F7580€ 104,71 % 3450¢%
Maahanmuuttajapalvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% J1aljelld
Toimintatuotot 37659 £ 50000 £ 117501 € 235,00 % -67 501 £
Toimintakulut -61 463 £ -22 200 € -57 645 € 259,66 % 35445 €
TOIMINTAKATE -23 B4 £ 27 BOOE S99 856 E 21531 % -32 056 €
Nuorisopalvelut TP 2023 TA 2024 TP 2024 TOT-% J1aljelld
Toimintatuotot 97 430 € 111 300 € 73661l€ 65,89 % 38 139€
Toimintakulut -550 373 € -522600€ -623 577 € 11932 % 100977 €
TOIMINTAKATE -452 843 £ -410 800 £ -549 916 £ 13386% 139116 €
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VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kirjastopalvelut

Lainausten maara 300 966 280000 282 683
Kavijoiden maara 193 833 215000 209 265
Kirjastojen aukioloaika eriteltynd 2021 alkaen:

- omatoimiaika (tuntia/vko) 132 132 132
- kirjastoauto (tuntia/v/keskimairin}, 60 pysakkia 855 850 678
- palveluaika (tuntia/vko) 76 76 76
Nuorisopalvelut

Muorisotyon piiriin kuuluvien ikdluokka (0-28 vuotiaat)/Ikm 6 280 6132 ei julkaistu
Liikuntapalvelut

Uimahallin kdvijdmaara (kayntikertojen lukumaird) 62 153 60 000 29951
Uimakoulutoimintaan osallistuvien lukum&ars 191 150 174/700




